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. INFORMACJA O BADANIU

1. Koncepcja badania

W ramach projektu Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych
dziatan na rzecz ksztalcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie
przez cale zycie, w tym uczenia sie dorosfych przewidziano opracowanie analizy doty-
czacej doradztwa metodycznego w Matopolsce. Na potrzeby przygotowania tej analizy
zostaty zaplanowane kompleksowe badania, podzielone na trzy obszary tematyczne:
1) Analiza uwarunkowan merytorycznych i formalnych doradztwa metodycznego.
2) Analiza funkcjonowania i efektéw doradztwa w opinii realizatorow i odbiorcow wsparcia.
3) Analiza przyczyn niekorzystania z doradztwa w opinii realizatorow i potencjalnych od-
biorcéw wsparcia.
Wskazane powyzej obszary tematyczne wyznaczajg trzy sciezki badan, z ktérych kazda
konczy sie opracowaniem raportu czgstkowego — odpowiednio raporty: nr 1 (rok 2024),
nr 2 (rok 2025) i nr 3 (rok 2025).
Z przeprowadzonych badan powstanie raport catosciowy (rok 2026), uwzgledniajgcy ana-
lizy i wnioski, zawarte w raportach czgstkowych. Kluczowg czescig raportu catosciowego
beda rekomendacje na potrzeby wzmocnienia systemu doradztwa metodycznego w Ma-
topolsce w ramach budowania systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan
na rzecz uczenia sie dorostych.
W niniejszym raporcie zaprezentowano wyniki badania w ramach pierwszego ob-
szaru tematycznego. Badanie przeprowadzit Wydziat Badan i Analiz Matopolskiego Cen-

trum Doskonaleni Nauczycieli w okresie od kwietnia do wrzesnia 2024 r.

2. Cel i przedmiot badania

Cel prezentowanej w raporcie czesci badania to okreslenie wnioskéw dotyczacych organi-
zacji doradztwa metodycznego w Matopolsce, wynikajgcych z analizy uwarunkowan meryto-

rycznych i formalnych oraz sposobu ich stosowania na poziomie rozwigzan instytucjonalnych.

Zakres badania obejmowat zagadnienia:

1) Koncepcja doradztwa metodycznego jako merytoryczny kontekst dziatan realizowa-
nych w tym zakresie.

2) Prawne uwarunkowania funkcjonowania doradztwa metodycznego.

3) Rozwigzania organizacyjne w zakresie doradztwa metodycznego w Matopolsce.

4) Realizacja dziatah w zakresie doradztwa metodycznego w Matopolsce — formy wspar-

cia i ich zakres.
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3. Metoda badania

Zastosowano metode analizy danych zastanych. Badaniu zostaly poddane regulacje
prawne, zwigzane z doradztwem metodycznym, ogdlnopolskie i regionalne dane staty-
styczne z uwzglednieniem danych zrodiowych placéwek prowadzgcych doradztwo oraz
materialy informacyjne, a takze publikacje merytoryczne na temat doradztwa metodycz-
nego. Wykaz zrédet wykorzystanych w analizie zamieszczono w bibliografii, biezgce od-

wotania w tresci raportu sg dokumentowane przypisami.

.  PREZENTACJA WYNIKOW BADANIA

1. Koncepcja doradztwa metodycznego jako merytoryczny kontekst dziatan reali-
zowanych w tym zakresie.

Postulat uczenia sie przez cate zycie w sposéb oczywisty dotyczy takze, a moze szczegdlnie,
nauczycieli. Jest to wpisane w specyfike zawodu, ktory stawia osoby uczace wobec ciggle
nowych wyzwan, wynikajgcych z dynamicznych zmian w otoczeniu szkoty. Odpowiedzig na
te zmiany musi by¢ ciggte podnoszenie kompetencji kadry pedagogicznej, rozumiane nie
tylko w aspekcie rozwoju osobistego, ale wkomponowane w kontekst potrzeb danej placéwki.
Aby skutecznie przygotowac¢ ucznidow do sprostania wyzwaniom przysztosci, musi uczyc¢ sie
cata szkota, a w niej — wszyscy pracownicy. Takie podejscie wpisuje sie w koncepcje szkoty
jako uczacej sie organizacjit, adaptujgcej sie do zmiennych warunkéw funkcjonowania dzieki
otwarto$ci na nowe idee i trendy oraz poprzez state doskonalenie sie uczestnikow.

W podobnym duchu formutowane sg aktualne strategie edukacyjne Unii Europejskiej. W ko-
munikacie dotyczgcym utworzenia europejskiego obszaru edukacji do 2025 r.2 podkreslono,
ze uczenie sie przez cate zycie jest szczegdlnie wazne w zawodach, ktére stuzg przekazy-
waniu wiedzy i utatwiajg uczenie sie, a dobrg jakos¢ nauczania i uczenia sie mozna osiggnac,
gdy nauczyciele biorg udziat w dziataniach zwigzanych z doskonaleniem zawodowym.
Argumentow na rzecz takiego podejscia dostarczajg tez badania TALIS 2013, z ktorych
wynika, ze istnieje pozytywny zwigzek miedzy podejmowaniem przez nauczycieli dziatan

na rzecz wlasnego rozwoju a osiggnieciami edukacyjnymi uczniow, szkof.

1 Senge P., Pigta dyscyplina: teoria i praktyka uczgcych sie organizacji, Warszawa, Panstwowe Wydawnictwo Na-
ukowe, 2012.

2 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Ko-
mitetu Regiondw w sprawie utworzenia europejskiego obszaru edukacji do 2025 r. 30.09.2020, COM(2020) 625.

3 Hernik K. (red), Polscy nauczyciele i dyrektorzy w Migdzynarodowym Badaniu Nauczania i Uczenia sie TALIS
2013, Warszawa, Instytut badan Edukacyjnych, s. 29. Uwaga: W opracowaniu zostaty przywotane konkluzje z ba-
dan w roku 2013 jako ostatnie dostepne, gdyz Polska nie uczestniczyta w edycji 2018, a wyniki badan z roku 2024
nie ostaty opublikowane na dzieh przygotowania raportu (przewidywana publikacja: 2025).
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Obecnie nauczyciele mogg korzysta¢ z niezwykle bogatej oferty réznych form doskonale-
nia, oferowanych przez publiczne i niepubliczne placéwki doskonalenia, uczelnie, wydaw-
nictwa, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, biblioteki pedagogiczne i inne podmioty.
Majg tez dostep do licznych portali edukacyjnych i foréw wymiany doswiadczen oraz trady-
cyjnych i elektronicznych publikacji merytoryczno-metodycznych. Wobec powyzszego po-
jawia sie pytanie, czy potrzebujg dodatkowo doradztwa metodycznego, a jesli tak, to w ja-
kim modelu powinno ono by¢ realizowane.

W dyskusjach prowadzonych w srodowisku edukacyjnym i podejmowanych w publi-
kacjach merytorycznych jednogtosnie wskazywana jest konieczno$¢ zapewnienia
nauczycielom wsparcia w formie doradztwa metodycznego®. Jednoczesnie prezen-
towane sa dwie koncepcje modelu, w jakim doradztwo metodyczne miatoby by¢ rea-
lizowane.

Pierwszy z nich to tzw. doradztwo przywarsztatowe, polegajgce na bliskiej
i bezposredniej relacji miedzy nauczycielem a doradcg. Wsparcie w tym modelu ma cha-
rakter indywidualny i praktyczny. Bazg dla dziatar doradcy jest jego zaplecze dydaktyczne
w szkole macierzystej, wykorzystywane w szczegolnosci na potrzeby lekcji otwartych dla
nauczycieli, przygotowywania propozycji rozwigzan nerytyczno-metodycznych, organizacji
spotkan doradczych i konsultacyjnych. Nauczyciele korzystajg ze wsparcia blisko swojego
warsztatu pracy — podczas obserwacji lekcji doradcy oraz oméwienia swoich lekcji obser-
wowanych przez doradce lub grupe nauczycieli, w ramach spotkan i wymiany doswiadczen
w zespole nauczycieli danej specjalnosci, uczestniczagc w indywidualnych konsultacjach.
W tym modelu doradca jest przede wszystkim mentorem, ktory stuzy wsparciem, podpo-
wiada, dzieli sie swoim do$wiadczeniem i organizuje wspotprace doswiadczen miedzy na-
uczycielami. Petni takze funkcje tutora, ktéry poprzez indywidualng relacje wspomaga po-
dopiecznego w osigganiu zatozonych celéw. Oferta doradcy konstruowana jest na podsta-
wie zdiagnozowanych potrzeb danej grupy.

W drugim modelu gtéwna rolg doradcy jest inspirowanie nauczycieli, zachecanie do
samodzielnego poszukiwania rozwigzan, dostarczanie materiatu do wtasnych przemy-
Slen. Kluczowe jest w nim nie budowanie relacji, lecz dawanie impulsu do rozwoju, otwie-
ranie perspektyw poznawczych i praktycznych, szczegdlnie poprzez szkolenia, dostep do
réznorodnych materiatéw. Taki model nie musi by¢ oparty na osobistej relacji i nie wymaga
zindywidualizowanego dziatania.

Pierwszy model, nazywany niekiedy ,tradycyjnym” (gdyz nawigzuje do wczesniejszych roz-

wigzan w zakresie doradztwa), bywa krytykowany jako nieprzystajgcy do realiéw XXI wieku,

4 Tamze.
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w ktérym nauczyciele majg do dyspozycji wspomniane wczes$niej liczne mozliwosci: szko-
lenia e-learningowe, fora wymiany doswiadczen oraz nieograniczone zasoby tresci interne-
towych pozwalajgcych rozwijac¢ warsztat zawodowy®. Zdaniem krytykow modelu przywarsz-
tatowego, w nowej rzeczywistosci nauczyciel nie potrzebuje kogos, kto mu doradza —
W znaczeniu ,podpowiada sposob postepowania w jakie$ sprawie”™.

Zwolennicy doradztwa przywarsztatowego o charakterze relacyjnym argumentujg: nie da sie
wszystkiego dowiedzie¢ na webinariach, zajeciach e-learnigowych czy korzystajgc z informa-
cji dostepnych w Internecie. Jest mi blizej do cztowieka niz do maszyny’; najwazniejsze, zeby
miedzy doradcg a nauczycielem byt kontakt osobisty, by nie byli dla siebie anonimowi®.
Jako uzasadnienie potrzeby doradztwa opartego na maksymalnej indywidualizacji wsparcia
i bezposrednim, osobistym kontakcie z nauczycielem, warto w tym miejscu przywotaé réw-
niez szerszy kontekst, w postaci formutowanych coraz czesciej pod adresem edukacji po-
stulatow, dotyczgcych budowania systemu opartego na relacjach®. Wspotczesnie rozu-
miana edukacja relacyjna opiera sie na $wiadomym kreowaniu takich sytuacji, w ktérych
doswiadczanie rzeczywistosci odbywa sie w bezpoSredniej relacji miedzy uczestnikami
tego procesu, nawigzywanej we wspolnych dziataniach®. Doradztwo przywarsztatowe jest
szansg na budowanie tak rozumianej wspoélnoty uczacych sie, z udziatem nauczyciela i do-
radcy metodycznego.

Zwraca sie tez uwage na szczegdlne znaczenie modelu przywarsztatowego w pracy
z poczatkujgcymi nauczycielami, w ramach tzw. dziatan integracyjnych, ktérych rolg
powinno by¢ eliminowanie szoku zwigzanego z wejsciem do zawodu*'. W badaniach TALIS
2013 Polska byta jednym z krajow z najnizszym odsetkiem nauczycieli, ktorzy deklarowali,
ze w ich szkotach podejmowane byly takie dziatania (drugie miejsce od konca na 33 uczest-
niczgce kraje)!?. Wyniki badan na temat efektywnosci przygotowania do zawodu nauczy-
ciela potwierdzajg koniecznos¢ dziatan, kierowanych do poczatkujgcych pedagogow. Na
przyktad z raportu NIK wynika, ze w ocenie blisko jednej czwartej studentow (24%) kohcza-
cych studia pierwszego i drugiego stopnia, praktyczne przygotowanie do roli nauczyciela

5 Kordzinski J., Doradztwo metodyczne — zmiana czy retropia?, ,Dyrektor Szkoty” 2020/2, s. 12.

6 Stownik jezyka polskiego, https://sjp.pwn.pl/slowniki/doradza%C4%87 — dostep 10.07.2024.

7 Bugdalski B. Wazna rola doradcy metodycznego, ,Dyrektor Szkoty” 2020/2, s.14.

8 Tamze, s. 14.

9 Np. Juul J., Jensen H., Kompetencje relacyjne w edukacji. Od postuszerstwa do odpowiedzialno$ci, Wydawnictwo
MiND, Podkowa Les$na, 2023; Guzik A.(red.), Edukacja jako relacja, Wydawnictwo Impuls, Warszawa 2023;
Hausner J. (red.), Poza horyzont. Kurs na edukacje, Krakdw, Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej, 2020.

10 Hausner J. (red.), op. cit., s. 48.

1 Hernik K. (red), op. cit., s. 29.

12 Hernik K. (red.), op. cit. s. 31.
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nabyli oni w stopniu znikomym i niskim®3, W badaniu przeprowadzonym przez Instytut Ba-
dan Edukacyjnych jako podstawowg stabg strone poczatkujgcych nauczycieli dyrektorzy
szkét wskazywali brak praktycznego przygotowania do wykonywania zadan dydaktycznych,
opiekunczych i wychowawczych'*. W sytuacji, gdy wskazane deficyty nie sg wystarczajgco
niwelowane na poziomie szkoty zatrudniajgcej poczatkujgcego nauczyciela, rola doradcow
metodycznych jako mentorow, zwtaszcza dla tej grupy, staje sie szczegdlnie istotna.

Prawo oswiatowe przygotowanie do zawodu nauczyciela, realizowane w szkole/placowce,
wpisuje w kontekst awansu zawodowego. Nie wigze go jednak literalnie z korzystaniem
z doradztwa metodycznego. W paragrafie 2 ust. 2 Rozporzgdzenia w sprawie uzyskiwania
stopni awansu zawodowego przez nauczycieli® znajdujemy zapis, ze dyrektor szkoty za-
pewnia wsparcie nauczycielowi odbywajgcemu przygotowanie do zawodu nauczyciela i do-
datkowe przygotowanie do zawodu nauczyciela w realizacji jego obowigzkéw oraz dosko-
naleniu wiedzy i umiejetno$ci, w szczegolnoSci zapewniajg nauczycielowi warunki do
udziatu w formach doskonalenia zawodowego oraz korzystania z pomocy merytorycznej
i metodycznej biblioteki pedagogicznej, poradni psychologiczno-pedagogicznej lub innej
placéwki dziatajgcej w systemie o$wiaty. Mowa tu ogdlnie o korzystaniu z oferty réznych
placowek systemu oswiaty, jednak nie tylko brak bezposredniego odwotania do doradztwa
metodycznego, ale nie zostaty nawet wprost wymienione publiczne placéwki doskonalenia
nauczycieli, ktére zatrudniajg doradcow metodycznych i koordynujg ich prace (podczas gdy

wskazano biblioteki i poradnie psychologiczno-pedagogiczne).

2. Prawne uwarunkowania funkcjonowania doradztwa metodycznego

Przez wiele lat doradztwo metodyczne byto elementem rozwigzan systemowych w oswia-
cie. Sposob realizacji zadan w tym zakresie zmieniat sie, ewoluujgc od funkcji kontrolnych
(wizytatorzy metodycy) w kierunku wsparcia nauczycieli. R6zne byty tez modele organiza-
cyjne w zakresie doradztwa. Przyjete w roku 1999 rozwigzanie, w mysl| ktérego organizacja
doradztwa stata sie zadaniem samorzadow, przyczynito sie do kryzysu doradztwa meto-
dycznego w skali ogolnopolskiej. Liczba doradcéw spadta z ponad 3000 oséb w roku 1999
do niecatego tysigca w roku 20156, Wiele samorzgdéw nie poradzito sobie z organizacjg

doradztwa, m. innymi z przyczyn finansowych. Samodzielna realizacja doradztwa w sposéb

13 Informacja NIK o wynikach kontroli. Przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela, 2017.
https://www.nik.gov.pl/plik/id,13081,vp,15493), dostep 10.07.2024.

14 Walczak D., Poczatkujgcy nauczyciele. Raport z badania jako$ciowego, Warszawa, Instytut Badan Edukacyj-
nych, 2011. Uwaga: Nie sg dostepne nowsze dane z badan ogodlnopolskich nt. poczatkujgcych nauczycieli.

15 Rozporzgdzenie MEN z dnia 6 wrzesnia 2022 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nau-
czycieli, Dz. U. z 2022 r., poz. 1914.

16 Dane: wedtug materiatéw programu Dobra Szkofa, https://ko.poznan.pl/wp-content/ uploads/ 2018/ 11/ ksztalce-
nie-i-doskonalenie-nauczycieli-20-listopada-2018, dostep 16.09.2024.
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zaspokajajacy potrzeby nauczycieli byta mozliwa tylko w duzych jednostkach samorzgdu
terytorialnego. Zapewnienie srodkow na ten cel przerosto natomiast mozliwosci matych
gmin. Niektére z nich podejmowaty proby organizacji doradztwa na podstawie porozumien
z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego. Ponadto wiele samorzgdéw nie dostrze-
gato znaczenia doradztwa metodycznego dla zapewnienia jakosci pracy prowadzonych
przez siebie szkoét i placowek.

Od roku 2019 zostaty wprowadzone zmiany systemowe, ktore dajg szanse na odbudowanie do-

radztwa metodycznego. Aktualny stan regulacji prawnych stanowi przedmiot ponizszej analizy.

Doradztwo metodyczne jest umocowane Ustawa Prawo oswiatowe!’, ktéra w art. 183 ust.

stanowi, ze: doskonalenie zawodowe nauczycieli prowadzg réwniez nauczyciele, ktérym
powierzono zadania doradcéw metodycznych. Na mocy tego zapisu doradztwo stanowi

staly, ustawowy element systemu oswiaty.

Zadanie prowadzenia doradztwa metodycznego zostato przeniesione z poziomu lokalnego

na poziom regionalny. Zgodnie z zapisami artykutu 70a ust.4 Ustawy Karta Nauczyciela'®

srodki na prowadzenie doradztwa metodycznego sg wyodrebnione w budzecie wojewoddw.
Ten sam akt prawny wskazuje takze staty sposéb okreslenia wysokosci srodkéw na ten cel:
w fgcznej wysokosci 12 400 Srednich wynagrodzen nauczyciela dyplomowanego. W Usta-
wie Karta Nauczyciela wskazano zasade obliczenh i sposéb przekazywania srodkéw na po-
ziomie wojewddztwa: Srodki na realizacje zadania (...) w budzetach poszczegdlnych woje-
wodoéw wyodrebnia sie w wysokoS$ci proporcjonalnej do liczby nauczycieli zatrudnionych
w wojewodztwie, ustalonej na podstawie danych systemu informacji o$wiatowej oraz Ze
Srodkéw, o ktérych mowa w ust. 4, wojewoda udziela jednostkom samorzgdu terytorialnego
prowadzgcym placowki doskonalenia nauczycieli zatrudniajgce doradcéw metodycznych,
0 ktorych mowa w art. 183 ust. 4 ustawy — Prawo o$wiatowe, dotacji na finansowanie wy-
datkéw zwigzanych z zatrudnieniem nauczycieli w celu realizacji zadan doradcy metodycz-
nego. Przekazanie dotacji nastepuje na podstawie umowy*®. W tym miejscu warto jednak
zaznaczy¢, ze realizacja znaczgcej czesci zadan przez nauczycieli doradcow (o ktorych
mowa w dalszej czesci raportu), wigze sie z wydatkami, ktére sg kosztami dodatkowymi
w stosunku do wynagrodzen i ich pochodnych, np.: delegacje, doskonalenie zawodowe do-
radcow, organizacje stanowiska pracy, zakup pomocy dydaktycznych. Srodki na ten cel sg
wydatkowe z budzetéw placéwek doskonalenia, finansowanych przez organ prowadzacy

(w przypadku Matopolski: Wojewddztwo i Powiat).

17 Ustawa Prawo os$wiatowe z dnia 14 grudnia 2016 r. z p6zn. zmianami, tekst jednolity: Dz. U. z 2023 r., poz. 900.
18 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 Karta Nauczyciela z p6zn. zmianami, tekst jednolity: Dz. U. z 2024 r., poz.86.
19 Tamze, ust. 5 6.
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Podstawowym aktem wykonawczym, okreslajgcym ksztatt rozwigzanh w zakresie doradztwa

metodycznego, jest Rozporzadzenie w_sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli

z dnia 28 maja 2019 r.?°. Zgodnie z paragrafem 12 ust. 4 w publicznej placéwce doskona-

lenia nauczycieli mogg by¢ zatrudnieni nauczyciele — doradcy metodyczni. W ten sposob
zakres zadan placéwek doskonalenia zostat rozszerzony o prowadzenie doradztwa

metodycznego.

Koncepcja doradztwa, ktéra wynika z zapiséw tego aktu prawnego, jest zblizona do mo-

delu przywarsztatowego. Wpisuje sie w niego charakter zadan nauczyciela doradcy meto-

dycznego, do ktérych — zgodnie z paragrafem 24 ust.1, nalezy wspomaganie nauczycieli

oraz rad pedagogicznych w:

1) rozwijaniu umiejetnosci metodycznych;

2) planowaniu, organizowaniu i badaniu efektéw procesu dydaktyczno-wychowawczego,
z uwzglednieniem zréznicowanych potrzeb uczniow;

3) opracowywaniu, doborze i adaptacji programéw nauczania;

4) podejmowaniu dziatan innowacyjnych.

Wedtug cytowanych wyzej zapiséw Rozporzgdzenia, kluczowe zadanie doradcy metodycz-

nego to wspomaganie. Doradztwo ma by¢ nastawione na podnoszenie kompetencji dydak-

tyczno-wychowawczych nauczycieli — zaréwno indywidualnie, jak i w odniesieniu do catych

rad pedagogicznych. Warto podkresli¢, ze pierwszym zadaniem jest rozwijanie umiejetno-

Sci metodycznych.

Z doradztwem przywarsztatowym sg tez zwigzane formy realizacji zadanh przez nauczycieli

doradcéw, okreslone w paragrafie 24 ust.2 przywotanego Rozporzgdzenia. Zgodnie z jego

zapisami nauczyciel doradca metodyczny realizuje zadania przez:

1) udzielanie indywidualnych konsultacji;

2) prowadzenie zaje¢ edukacyjnych, zajec otwartych oraz zajec¢ warsztatowych;

3) organizowanie innych form doskonalenia wspomagajgcych prace dydaktyczno-wycho-
wawczg nauczycieli;

4) organizowanie i prowadzenie sieci wspotpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli,

Powyzszg liste otwierajg dwie formy, nastawione na wsparcie indywidualne: konsultacje

oraz zajecia otwarte lub dziatania o charakterze praktycznym, realizowane w matych gru-

pach, czyli warsztaty. Z modelem doradztwa przywarsztatowego korespondujg takze sieci

20 Rozporzgdzenie w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli z dnia 28 maja 209 r. z pdzn. zmianami, tekst
jednolity: Dz.U. z 2023 r., poz. 2738.
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wspotpracy i samoksztatcenia, ktorych istotg jest zorganizowana wspotpraca nauczycieli
w celu doskonalenia swojej pracy, w szczegélnosci poprzez wymiane dos$wiadczen?*.
Profil kompetencji doradcy metodycznego wynika z wymogow, jakie muszg spetniac
kandydaci do petnienia tej funkcji, okreslonych w paragrafie 25 ust. 2 analizowanego Roz-
porzadzenia. Trzy pierwsze majg charakter formalny:

1) kwalifikacje od zajmowania stanowiska nauczyciela w placéwce doskonalenia (...);

2) stopien nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego;

3) co najmniej dobra ocena pracy.

Kolejne oczekiwania sg bardziej ogolne i wigzg sie z dorobkiem oraz warsztatem pracy
metodyka:

4) udokumentowane osiggniecia zawodowe;

5) kompetencje spoteczne, interpersonalne i komunikacyjne;

6) umiejetnoSci z zakresu technologii informacyjno-komunikacyjnej.

Z przywotanych zapiséw wynika, ze doradca metodyczny ma by¢ nie tylko doswiadczonym
nauczycielem o znaczacym dorobku zawodowym, ze znajomoscig howoczesnych techno-
logii, ale takze posiada¢ kompetencje spoteczne, interpersonalne i komunikacyjne, czyli ta-

kie, ktore sg niezbedne w bezposredniej, osobistej relacji z nauczycielami.

W $wietle regulacji prawnych organizacja doradztwa metodycznego w wojewodztwie
lezy po stronie kuratora oswiaty. Przede wszystkim odpowiada on za zapewnienie dostepu
do doradztwa, poprzez przygotowanie planu sieci doradztwa metodycznego w porozumie-
niu z dyrektorami publicznych placowek doskonalenia??. Opracowujgc rozwigzania w tym
zakresie, kurator bierze pod uwage:

1) liczbe nauczycieli poszczegdlnych specjalnosci w wojewddztwie;

2) potrzeby nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego;

3) konieczno$c zapewnienia nauczycielom rébwnego dostepu terytorialnego i przedmioto-
wego do doradztwa metodycznego.

W mys$l Rozporzadzenia do zadan kuratora oswiaty o charakterze systemowym nalezy
takze publikowanie na stronie internetowej kuratorium wykazu publicznych placéwek do-
skonalenia na terenie wojewddztwa, w ktorych nauczyciele realizujg zadania doradcy me-

todycznego, ze wskazaniem specjalnoéci doradcéow metodycznych.

21 Rozporzgdzenie w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli z dnia 28 maja 2009 r. z pdzn. zmianami, tekst
jednolity: Dz.U. z 2023 r., poz. 2738, par. 20 ust. 1.

22 Rozporzgdzenie w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli z dnia 28 maja 209 r. z pdzn. zmianami, tekst
jednolity: Dz.U. z 2023 r., poz. 2738, par. 25, ust. 10
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Analizowane Rozporzadzenie czyni kuratorow odpowiedzialnymi nie tylko za planowanie
dziatan o wymiarze strategicznym, ale takze za realizacje przyjetej strategii. Chociaz, zgod-
nie z paragrafem 12 ust. 4, nauczyciele doradcy metodyczni sg zatrudnieni w publicznej
placéwce doskonalenia nauczycieli, to w mys| paragrafu 25 ust 1 Rozporzgdzenia?®, kurator
jest organem, ktéry powierza zadania doradcy metodycznego. Czyni to ze wzgledu na sie-
dzibe publicznej placéwki doskonalenia, w jakiej doradca ma by¢ zatrudniony, w porozu-
mieniu z dyrektorem tej placowki, po uzgodnieniu z dyrektorem szkoty lub placowki, w ktorej
doradca ma byc¢ zatrudniony (na okres nie krotszy niz rok i nie dtuzszy niz trzy lata, z moz-
liwoscig przedtuzenia na kolejny, taki sam okres?¥). Kurator wskazuje takze, w ktorej pla-
coéwce doskonalenia zostanie zatrudniony doradca. Okresla ponadto:

1) szczegotowy zakres zadan doradcy metodycznego;

2) okres powierzania zadan doradcy metodycznego i wymiar zatrudnienia w placéwce
doskonalenia (...).

Zgodnie z paragrafem 25b ust. 9 kurator oswiaty moze tez cofngé powierzenie zadan do-
radcy, w przypadku jego niewywigzywania Sie z powierzonych zadan.

Istotnym obszarem w ramach przywotanych wyzej dziatarn Kuratora jest wspoétpraca z dy-
rektorami publicznych placowek doskonalenia oraz dyrektorami szkét macierzystych
nauczycieli — doradcéw metodycznych. Warto to podkresli¢ nie tylko ze wzgledu na cel
projektu, w ramach ktérego powstaje raport, czyli: ,zbudowanie systemu koordynaciji dzia-
tan w wojewddztwie matopolskim zorientowanych na uczenie sie przez cate zycie tym (...)
uczenia sie dorostych.” Wspétdziatanie miedzy wymienionymi trzema podmiotami (kurator
oswiaty, dyrektor placowki doskonalenia, dyrektor szkoty macierzystej) jest istotne w kon-
tekscie formalnoprawnych warunkoéw zatrudniania doradcéw metodycznych. Zgodnie
z Rozporzgdzeniem?® nauczyciel, ktéremu kurator powierzyt zadania doradcy metodycz-
nego, realizuje je w ramach dodatkowej umowy o prace w publicznej placowce doskonale-
nia, prowadzonej przez jednostke samorzgdu terytorialnego, z zastrzezeniem ze fgczny wy-
miar zatrudnienia w szkole macierzystej i placowce doskonalenia nie moze przekraczac
1i % tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowaw-
czych i opiekuriczych okre$lonego na podstawie (...) Ustawy Karta Nauczyciela, dla stano-
wiska zgodnego ze specjalno$cig nauczyciela — doradcy metodycznego. Tak wiec, cho¢
kurator oswiaty powierza zadania doradcy, to dyrektor placowki jest jego pracodawca/prze-

tozonym oraz, zgodnie z paragrafem 25 ust. 8, sprawuje nadzér pedagogiczny. Dlatego tak

23 Tamze, par. 12 ust. 4 i par. 25 ust. 1.
24 Tamze, par. 25, ust. 6.
25 Tamze, par. 25 ust.3 i ust. 4.
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istotha jest wspotpraca na etapie wytaniania doradcéw — de facto kurator oswiaty ma kom-
petencje decyzyjne w tej kwestii, ale udziat dyrektora placéwki doskonalenia, wymagany
prawem oswiatowym, jest niezbedny. Omawiana regulacja, w mysl| ktérej doradca pracuje
na petnym etacie w szkole oraz — w ramach dodatkowej umowy o prace — w placéwce
doskonalenia, moze rodzi¢ problemy o charakterze organizacyjnym. Jak podnosza osoby
zwigzane z doskonaleniem zawodowym nauczycieli ?°: Istnieje obawa, Ze doradca zatrud-
niony na takich zasadach bedzie miat trudno$ci w organizacji swoich dziatan. (...) Jak to
pogodzi? Kiedy bedzie miat czas na wyjazdy do szkodt (...), organizacje warsztatow i konfe-
rencji czy wtasne doskonalenie? Od dyrektora szkoty zalezy, czy utozy/moze utozyé rozktad
zajec tak, aby utatwi¢ nauczycielowi realizacje jego dodatkowych zadah na stanowisku do-
radcy. Stad realizacja zapisu Rozporzgdzenia o powierzeniu zadan doradcy w porozumie-
niu z dyrektorem placowki macierzystej nauczyciela, jest warunkiem efektywnego wykona-
nia zadan w przyjetym przez prawodawce modelu organizacyjnym.

Warto ponadto zauwazyé, ze w przyjetym modelu organizacyjnym nauczyciel doradca ma
trzech ,szeféw”: kuratora oswiaty (powierzajgcego mu zadania), dyrektora szkoty, w ktorej
jest zatrudniony (jako swojego statego pracodawce) i dyrektora placéwki doskonalenia
(ktoéry zawiera z nim dodatkowg umowe o prace). Dostrzegajgc ten problem MCDN wypra-
cowato wzdr porozumienia z dyrektorami szkot, ktérzy sg pierwszymi pracodawcami dorad-
cow. Dokument ten ma stuzy¢ podniesieniu efektywnosci wspétpracy placéwki doskonale-

nia ze szkotami macierzystymi metodykéw i utatwic¢ im realizacje zadan.

Zapisy dotyczgce dodatkowych zadan doradcy metodycznego wynikajg takze z Ustawy

Karta Nauczyciela?’. Ustawodawca przewidziat wigczenie doradcy w procedure oceny

pracy nauczyciela (w przypadku, gdy istnie taka mozliwos¢), nie czynigc tego jednocze-
Snie warunkiem obligatoryjnym. Zgodnie z art. 6a ust. 5 pkt.4 dyrektor szkoty na wnio-
sek nauczyciela zasiega, a z wlasnej inicjatywy moze zasiegnagc¢ opinii wtasciwego doradcy
metodycznego na temat pracy nauczyciela, a w przypadku braku takiej mozliwos$ci — opinii
innego nauczyciela dyplomowanego lub mianowanego (...).

Opinii doradcy metodycznego dyrektor zasiega wiec tylko wéwczas, jesli z takim wnioskiem
wystgpi nauczyciel lub moze jej zasiegng¢ z wiasnej inicjatywy.

Podobnie w sposdb nieobligatoryjny, zapisano w tym samym akcie prawnym, udziat doradcy

metodycznego w zbieraniu informacji o sposobie prowadzenia zaje¢ w ramach procedury

26 Np. Wojnarowska M., Doradca metodyczny potrzebny od zaraz, ,Dyrektor Szkoty” 2020/8, str. 18/19; Bugdal-
ski B. Wazna rola doradcy metodycznego, ,Dyrektor Szkoty” 2020/2,s.14, Proksa R. — przewodniczacy Krajowej
Sekcji Oswiaty i Wychowania NSZZ ,Solidarnos¢” (wypowiedz z r. 2020), Walczak A. — dyrektor Warszawskiego
Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i Szkoleh (wypowiedz z r. 2020).

27 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 Karta Nauczyciela z p6zn. zmianami, tekst jednolity: Dz. U. z 2024 r. poz. 86.
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awansu zawodowego nauczyciela?®. W mysl art. 9fa ust. 1: W drugim roku odbywania przy-
gotowania do zawodu nauczyciela, przed dokonaniem oceny pracy, nauczyciel jest obowig-
zany przeprowadzi¢ zajecia, w wymiarze co najmniej 1 godziny, w obecnosci:1) dyrek-
tora szkoty; 2) mentora, o ktérym mowa w art. 9ca ust. 11; 3) doradcy metodycznego albo
nauczyciela-konsultanta, albo przedstawiciela organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny,
albo nauczyciela dyplomowanego, ktory naucza tego samego przedmiotu lub prowadzi ten
sam rodzaj zajec, zatrudnionego w tej samej lub innej szkole.

Zgodnie z ust. 4 tejze ustawy: Po przeprowadzeniu zajec, o ktorych mowa w ust. 1, osoby
obecne podczas przeprowadzania zaje¢ omawiajg je z nauczycielem. Doradca metodyczny
moze tez uczestniczy¢ w pracach komisji, wydajgcej opinie o zajeciach przeprowadzonych
przez nauczyciela w ostatnim roku odbywania przygotowania do zawodu, na mocy art. 9fa ust.
5 i 6 analizowanej ustawy: 5. W ostatnim roku odbywania przygotowania do zawodu nauczy-
ciela nauczyciel, ktory w tym okresie uzyskat co najmniej dobrg ocene pracy, jest obowigzany
przeprowadzi¢ zajecia, w wymiarze 1 godziny, w obecno$ci komisji powotanej przez dyrek-
tora szkoty; 6. W sktad komisji, o ktérej mowa w ust. 5, wchodzg: 1) dyrektor szkoty, jako prze-
wodhniczgcy komisji; 2) ekspert z listy ekspertow, o ktérejf mowa w art. 9g ust. 11, posiadajgcy
kwalifikacje z zakresu psychologii lub pedagogiki, w tym pedagogiki specjalnej, albo nauczyciel
mianowany lub dyplomowany zatrudniony na stanowisku psychologa, pedagoga lub pedagoga
specjalnego, w tej samej lub innej szkole; 3) doradca metodyczny albo nauczyciel-konsultant,
albo przedstawiciel organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny, albo nauczyciel dyplomo-
wany, ktory naucza tego samego przedmiotu lub prowadzi ten sam rodzaj zajec, zatrudniony
w tej samej lub innej szkole. Na podstawie obserwacji zaje¢ komisja sporzgdza opinig, zgodnie
z art. 8. Zas po omowieniu przeprowadzonych zajec, o ktérych mowa w ust. 5, i przeprowadze-
niu rozmowy z nauczycielem komisja wydaje opinie. Opinia moze by¢ pozytywna albo nega-
tywna i jest ustalana na podstawie liczby punktdw przyznanych przez komisje.

Podobnie jak w przypadku oceny pracy doradca moze uczestniczy¢ w obu przywotanych
procedurach, przy czym o ile w ocenie pracy udziat innych podmiotéow w zastepstwie do-
puszczony jest tylko w przypadku braku mozliwosci skorzystania z pomocy doradcy, to
w obserwacji zaje¢ doradca wymieniany jest catkowicie alternatywnie. Decyzje o tym, czy
w analizie sposobu prowadzenia zaje¢ zostanie wykorzystana wiedza i doswiadczenie do-
radcy metodycznego, podejmuje dyrektor placowki, ktéry rownie dobrze moze wigczy¢ inne
wskazane osoby, w tym skorzystaé¢ z najprostszego rozwigzania w postaci zaangazowania

nauczyciela dyplomowanego swojej lub innej szkoty.

28 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 Karta Nauczyciela z p6zn. zmianami, tekst jednolity: Dz. U. z 2024 r. poz. 86.

malopolskauczy.pl

Strona 14


https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=18-07-2024&qplikid=2#P2A6
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=18-07-2024&qplikid=2#P2A6
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=18-07-2024&qplikid=2#P2A6
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=18-07-2024&qplikid=2#P2A225
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=18-07-2024&qplikid=2#P2A6
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=18-07-2024&qplikid=2#P2A6
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=18-07-2024&qplikid=2#P2A6
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=18-07-2024&qplikid=2#P2A6
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=18-07-2024&qplikid=2#P2A6
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=18-07-2024&qplikid=2#P2A23
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=18-07-2024&qplikid=2#P2A6
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=18-07-2024&qplikid=2#P2A6
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=18-07-2024&qplikid=2#P2A6

##_ KRAJOWY
==~ PLAN
=== ODBUDOWY

Rzeczpospolita

- Polska

Sfinansowane przez
Unie Europejska
NextGenerationEU

3. Rozwiazania organizacyjne w zakresie doradztwa metodycznego w Matopolsce

N\ MALOPOLSKA

Doradztwo metodyczne w Matopolsce funkcjonuje w ramach omowionych wyzej, po-

wszechnie obowigzujgcych regulacji prawnych.

W celu wylonienia oséb, ktéorym zostang powierzone zadania doradcy metodycz-
nego, Matopolski Kurator Oswiaty kilkakrotnie ogtaszat nabory na stronie Kuratorium
Oswiaty. Mimo to nie udato sie skompletowaé petnego zespotu doradcow — stan kadrowy

doradztwa metodycznego zostat przedstawiony w dalszej czesci raportu.

Nauczyciele doradcy sg zatrudnieni w dwéch funkcjonujacych w Matopolsce publicz-
nych placéwkach doskonalenia nauczycieli. Pierwszg z nich jest wojewddzka placéwka
doskonalenia nauczycieli, prowadzona przez samorzgd wojewodztwa, czyli Matopolskie
Centrum Doskonalenia Nauczycieli (dalej: MCDN). Placowka zatrudnia obecnie 34 dorad-
céw metodycznych, ktérych praca jest koordynowana przez 4 Osrodki MCDN w: Krakowie,
Nowym Saczu, Oswiecimiu i Tarnowie.

Doradcy metodyczni (6 osob) sg takze zatrudnieni w Powiatowym Osrodku Doskonalenia
Nauczycieli w Brzesku (dalej: PODN), ktérego organem prowadzgcym jest Powiat Brzeski.
To jedyne publiczne placéwki doskonalenia nauczycieli w wojewodztwie.

Zestawienie liczby doradcow w podziale na placéwki z uwzglednieniem Osrodkéw MCDN

zawiera tabela nr 1.

Tabela 1.
Zestawienie liczby nauczycieli — doradcéw metodycznych w wojewodztwie matopol-

skim w podziale na placéwki doskonalenia, w latach szkolnych 2019/2020-2023/2024

Rok Rok Rok Rok Rok
Liczba doradcéw szkolny szkolny szkolny szkolny szkolny
2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024

MCDN facznie 45 44 40 35 34
MCDN Osrodek 20 17 17 15 14
w Krakowie
MCDN Osrodek 11 13 12 9 9
w Nowym Sgczu
MCDN Osrodek 5 5 4 4 4
w Os$wiecimiu
MCDN Os_rodek 9 7 7 7
w Tarnowie
PODN 4 6 6 6
RAZEM MCDN i PODN 49 50 46 41 40

Jak wynika z powyzszego zestawienia, liczba doradcéw metodycznych w minionym roku

szkolnym byta nizsza niz w roku 2019/2020, ktéry byt pierwszym rokiem obowigzywania
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nowych regulacji prawnych dotyczgcych doradztwa metodycznego i nabér do petnienia tej
funkgcji byt prowadzony dopiero od listopada 2019. W przypadku MCDN mozna zauwazy¢
tendencje spadkows liczby zatrudnianych doradcow (od 45 w roku szkolnym 2029/2020 do
34 w roku szkolnym 2023/2024), podczas gdy PODN od roku 2020/2021 utrzymuje stalg
licze osob, petnigcych te funkcje. Mimo wspominanej tendencji spadkowej liczby doradcow
w MCDN liczba form wsparcia i liczba nauczycieli korzystajgcych z doradztwa nie tylko sie
nie zmniejszyta, ale wykazuje tendencje rosnacg (patrz: tabela nr 9 i tabela nr 10). Moze to
Swiadczy¢ o wysokiej efektywnosci dziatah tych doradcow, ktérzy zdecydowali sie konty-
nuowacé prace i odnalezli sie w podjetej roli. Jednoczesnie mozna tu odnalez¢ potwierdzenie
efektywnosci procesu adaptowania sie catej placowki do realizacji nowych zadan, zwigza-
nych z prowadzeniem doradztwa metodycznego.

Przyczyny przedstawionego wyzej stanu rzeczy bedg analizowane w ramach dalszej czesci
badan, o charakterze empirycznym, podobnie jak ocena adekwatnos$ci stanu kadrowego do
potrzeb w tym zakresie. Jednak w ramach czesci analitycznej mozna formutowac spostrze-
zenia na podstawie odniesienia do danych ogdlnopolskich. Szczegétowe zestawienie orga-
nizacji doradztwa metodycznego w skali kraju, w podziale na wojewoddztwa, zostato za-
mieszczone w aneksie. Zawarto w nim informacje o placoéwkach doskonalenia prowadza-
cych doradztwo, liczbie zatrudnianych doradcow oraz ich specjalnosciach, liczbie nauczy-
cieli szkét podstawowych i ponadpodstawowych w wojewddztwie oraz liczbie nauczycieli,
przypadajacych na jednego doradce metodycznego. Wycigg z tego zestawienia zostat za-
warty w ponizszej tabeli, ktéra pozawala na poréwnanie danych liczbowych dotyczacych

doradztwa w Matopolsce z danymi dla catego kraju (tabela nr 2).

Tabela 2.
Zestawienie danych nt. organizacji doradztwa metodycznego w skali ogélnopolskiej
w roku szkolnym 2023/2024

Liczba placéwek
zatrudniajacych
doradcéw metodycznych taczna liczba Liczba nauczycieli
L.p. Wojewddztwo W tym doradcow przypadajaca na jednego
prowadzone metodycznych doradce metodycznego
Lacznie .
przez powiat lub
gmine
1 dolno$lgskie 11 10 60 837
2 kujawsko-pomorskie 5 4 84 437
3 lubelskie 1 0 81 494
4 lubuskie 2 1 35 496
5 t6dzkie 3 2 46 927
6 matopolskie 2 1 40 1718
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Liczba placéwek
zatrudniajacych
doradcow metodycznych Laczna liczba Liczba nauczycieli

L.p. Wojewoddztwo W tym doradcow przypadajaca na jednego

. prowadzone metodycznych doradce metodycznego

tacznie przez powiat lub
gmine

7 mazowieckie 5 4 168 694
8 opolskie 3 2 37 457
9 podkarpackie 5 4 55 751
10 podlaskie 3 2 53 412
11 pomorskie 4 2 74 616
12 Slaskie 5 0 60 1349
13 swietokrzyskie 3 2 47 464
14 warminsko-mazurskie 8 6 83 301
15 wielkopolskie 5 0 77 875
16 zachodniopomorskie 3 2 47 607
RAZEM/SREDNIA 68 42 1047 715

Jak wynika z powyzszego zestawienia, najwiekszg liczbg doradcéw dysponuje wojewodz-
two mazowieckie (168 oséb). Duzg grupe posiadajg réwniez wojewddztwa: kujawsko-po-
morskie (84) oraz warminsko-mazurskie (83). Najmniej jest ich w wojewodztwie lubuskim —
35 oraz opolskim — 37. Matopolska z 40-osobowym zespotem doradcéw plasuje sie na
trzecim miejscu od konca w skali kraju. Warto w tym miejscu odnies¢ sie do punktu
wyjscia, z jakiego rozpoczeta sie budowa tego zespotu. Przed zmiang Rozporzadzenia
w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli w roku 2019 2°, prowadzenie doradztwa me-
todycznego byto zadaniem samorzgdow lokalnych - powiatow i gmin. W obowigzujgcym
wowczas stanie prawnym, wedlug danym Ministerstwa Edukacji Narodowej na dzien
31.08.2019%, w catej Matopolsce dziatato 7 doradcéw metodycznych, co sytuowato woje-
wodztwo na drugim miejscu od konca pod wzgledem liczby doradcéw. Mozna zatem stwier-
dzi¢, ze doradztwo metodyczne wymagato w naszym regionie zbudowania niemal od nowa.
Po wspomnianej zmianie z 2019 r. i powierzeniu zadania powotywania doradcéw kuratorom
oswiaty, liczba doradcéw w stosunku do roku 2019 wedtug obecnego stanu wzrosta w Ma-
topolsce 0 33 osoby. Ostatnie w rankingu z roku 2019 wojewddztwo podkarpackie (2 do-
radcow metodycznych) aktualnie dysponuje 55 osobowym zespotem (wzrost o 53 osoby).
Liderzy z roku 2019, czyli wojewddztwa: wielkopolskie (127 doradcow) i Slgskie (105 dorad-
céw) wedtug obecnych danych majg odpowiednio: 77 i 60 doradcéw (czyli mniej 0 50 i 45

0s6b), sytuujgc sie nadal wysoko w skali ogélnopolskiej, czyli na 5. i 7. miejscu. Tak wiec

2 Wprowadzong Rozporzadzeniem w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli z dnia 28 maja 2009 r,
DZ. Uz 2019r. poz. 245

30 Dane otrzymane z Departamentu Ksztatcenia Ogéinego Ministerstwa Edukacji Narodowej w odpowiedzi na za-
pytanie mailowe (data przestania: 5.12.2024)

malopolskauczy.pl

Strona17



KRAJOWY

/\ " Sfinansowane przez
=\_ PLAN sgf:::osw“ta Unig Europejska M L L
== oosuoowy [N NextGenerationEU

Matopolska znajduje sie wsrod regionow, w ktérych od 2019 roku zwiekszyta sie liczba do-
radcow; jednoczesnie zas, w poréwnaniu z innymi wojewodztwami, nadal potrzebuje inten-
sywnych dziatan stuzgcych wzmocnieniu stanu kadrowego.

Warto takze przyjrze¢ sie sredniej liczbie nauczycieli, przypadajacych na jednego do-
radce metodycznego®!. Jest ona najwyzsza w Matopolsce i wynosi 1718. Drugie w ko-
lejnosci wojewddztwo slgskie ma wskaznik na poziomie 1349. W zadnym innym wojewodz-
twie srednia liczba nauczycieli, przypadajgca na jednego doradce nie przekracza 1000 oséb
(dalsze w kolejnosci sg wojewddztwa: todzkie — 927, wielkopolskie — 875, dolno$lgskie — 837).
Na drugim krancu zestawienia sytuujg sie wojewddztwa: warminsko-mazurskie ze wskaz-
nikiem 301 oraz podlaskie — 412. Liczba nauczycieli przypadajaca na jednego doradce
metodycznego nie tylko jest w Matopolsce najwyzsza, ale o ponad 1000 oséb prze-
kracza srednig ogolnopolska i jest odpowiednio 0 1417 i 1306 wigksza niz wojewodz-
twach o najnizszym wskazniku (wspomniane wyzej warminsko-mazurskie i podlaskie).
Stawia to pod znakiem zapytania mozliwo$¢ realizacji w naszym regionie modelu doradz-
twa przywarsztatowego i znaczgco warunkuje rodzaj i zakres form wsparcia nauczycieli
przez doradcow. Moze takze wplywaé na efektywnos¢ udzielanego wsparcia.

Warto takze poréwnac sie¢ publicznych placéwek doskonalenia nauczycieli, w ktérych
realizujg zadania doradcy metodyczni. Matopolska jest jednym z trzech wojewddztw
Z najmniejszg ich liczbg (2 placéwki) — obok lubelskiego (1 placéwka) i lubuskiego (2 pla-
cowki). Liczba funkcjonujgcych publicznych placéwek doskonalenia w danym wojewddz-
twie pozostaje, oczywiscie, poza zakresem regulacji formalnych. Z przepiséw powszechnie
obowigzujgcego prawa wynika jedynie, ze mogg one by¢ prowadzone przez samorzgd: wo-
jewddztwa, powiatu lub gminy32.

Kazdy samorzgd wojewodzki wywigzuje sie z prawnej delegacji do prowadzenia wojewddz-
kiej publicznej placowki doskonalenia®® w réznych wariantach organizacyjnych. Natomiast
samorzady lokalne wykazujg zréznicowane zainteresowanie takg mozliwoscig. W konse-
kwencji w czesci wojewddztw, w tym w Matopolsce, doradcy sg skupieni wokét niewielkiej
liczby zatrudniajgcych ich osrodkéw. Z jednej strony pozwala to na standaryzacje dziatan
doradcéw na poziomie wojewodzkim, z drugiej — moze utrudnia¢ dostep do doradcy,

np. petnigcego dyzur dla nauczycieli w miejscu lokalizacji placowki doskonalenia. Sytuacja,

31 Obliczen dokonano dzielgc liczbe nauczycieli w wojewddztwie (wedtug: https:/dane.gov.pl/pl/dataset/811/reso-
urce/57402/table?page=2&per_page=20&g=&sort, dostep 24.09.2024) przez liczbe doradcow metodycznych
zatrudnionych w danym wojewddztwie (wedtug informacji na stronach placéwek doskonalenia i wykazow dorad-
céw metodycznych na stronach kuratoriow oswiaty).

32 Rozporzgdzenie w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli z dnia 28 maja 2019 r. z p6zn. zmianami, par. 18,
tekst jednolity: Dz. U. z 2023 r., poz. 2738.
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Z jakg mamy do czynienia w Matopolsce, przektada sie takze na szczegélng odpowiedzial-

nos¢ za realizowane doradztwo metodyczne ze strony wojewddzkiej placéwki doskonale-

nia, ktéra zatrudnia 34 na 40 doradcéw metodycznych z naszego regionu.

Na potrzeby oceny efektywnosci dziatan w zakresie doradztwa metodycznego nalezy

przeanalizowad, jaki jest zakres merytoryczny wsparcia nauczycieli. Zestawienie infor-

maciji na ten temat zawierajg ponizsze tabele (tabele nr 3, 4).

Tabela 3.

Zakres doradztwa metodycznego prowadzonego przez Matopolskie Centrum Dosko-

nalenia Nauczycieli w roku szkolnym 2023/2024

Typy Zakres
L Specialnosé szkot/placowek terytorialny Liczba Koordynacja —
P pec) objetych wspomagania doradcow| Osrodek MCDN
wsparciem (powiaty)
1 biologia, szkoty Krakow i powiat 1 OMé%?jI:k
' przyroda podstawowe krakowski w Krakowie
biologia, . N_owy. Sacz MCDN
2 przyroda szkoty | powiaty: nowosg- 1 Osrodek
' chemia’ podstawowe decki, nowotarski w Nowvrmn Saczu
i tatrzanski wym =3
3 chemia szkoty Krakow i powiat 1 OMé%zlzk
' ponadpodstawowe krakowski w Krakowie
Nowy Sacz
4 edukacja szkoty i powiaty: gorlicki, 1 OMs’,ﬁ)[c)jlglk
" | wczesnoszkolna podstawowe limanowski w Nowvim Saczu
i nowosadecki wym =g
edukacja szkoly powiaty: MCDN
wczesnoszkolna i chrzanowski, .
5. wychowanie podstawowe, odwiecimski 1 Osrodek
przedszkola . c w Oswiecimiu
przedszkolne suski i wadowicki
szkot Nowy Sacz MCDN
6. fizyka y i powiaty: gorlicki 1 Osrodek
podstawowe ) :
i nowosadecki w Nowym Saczu
kol Krakow i . MCDN
7. geografia SZKoly rakowl pov_wat 1 Osrodek
podstawowe krakowski W Krakowie
Nowy Sacz MCDN
8. | jezyk angielski szkoty | powiaty: gorlicki, | ; Os$rodek
ponadpodstawowe limanowski w Nowvim Saczu
i nowosadecki wym =g
szkot MCDN
9. | jezyk niemiecki y Krakow 1 Osrodek
podstawowe .
w Krakowie
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Typy Zakres
L Specialnosé szkot/placowek terytorialny Liczba Koordynacja —
P pecjainosc objetych wspomagania doradcow| Osrodek MCDN
wsparciem (powiaty)
szkoly .| Tarnéw i powiaty: MCDN
, T podstawowe i : e .
10. | jezyk niemiecki szkoly dgbrowski, gorlicki 1 Osrodek
ponadpodstawowe i tarnowski w Tarnowie
szkot powiaty: miechow- MCDN
11. jezyk polski y ski, olkuski 1 Osrodek
podstawowe : D .
i proszowicki w Krakowie
szkoty MCDN
12. jezyk polski Krakow 1 Osrodek
Jeaytp podstawowe w Krakowie
Nowy Sacz i po- MCDN
13, jezyk polski szkoty wiaty: g.O.I’|ICkI, lima- 1 Osrodek
podstawowe nowski i nowosg- w Nowvrm Saczu
decki wym =4
szkot powiaty: chrzanow- MCDN
14. jezyk polski y ski, oswiecimski, 1 Osrodek
podstawowe s . SO
suski i wadowicki w Oswiecimiu
Nowy Sacz,
ksztatcenie Tarnéw i powiaty: MCDN
15. . przedszkola |brzeski, dgbrowski, 1 Osrodek
specjalne L i .
gorlicki, nowosg w Tarnowie
decki i tarnowski
Krakow i powiaty:
szkot chrzanowski,
muzyka, edukacja odstaw%we krakowski, miechow- MCDN
16. yKa, ja) pot ski, myslenicki, olku-| 1 Osrodek
muzyczna | szkoty ski, oswiecimski w Krakowie
ponadpodstawowe ’ 16C >
proszowicki, suski
i wielicki
Nowy Sacz
i powiaty: brzeski, MCDN
szkoty gorlicki, limanow- ,
17 plastyka podstawowe ski, nowosadecki, 1 w Ng)sr(r):gk czu
nowotarski i ta- wym =g
trzanski
18 przedmioty szkoty Krakéw i powiaty: 1 O'\Aé%%':k
' zawodowe ponadpodstawowe| krakowski i olkuski w Krakowie
Nowy Sacz
19 przedmioty szkoty i powiaty: gorlicki, 1 OMé%gjzlk
' zawodowe ponadpodstawowe| limanowski i nowo- w Nowvrn Saczu
sgdecki wym =g
powiaty: chrzanow-
20 przedmioty szkoty ski, myslenicki, 1 OMé%;';Ik
' zawodowe ponadpodstawowe |o$wiecimski, suski i W Odwiecimiu
wadowicki ¢
przedmioty Nowy Sacz MCDN
zawodowe, szkoty i powiaty: nowosa- .
21. . ; 1 Osrodek
podstawy ponadpodstawowe| decki, nowotarski w Nowvrm Saczu
przedsiebiorczosci i tatrzanski wym =g
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Typy Zakres
L Specialnosé szkot/placowek terytorialny Liczba Koordynacja —
P pecjainosc objetych wspomagania doradcow| Osrodek MCDN
wsparciem (powiaty)
szkoty wip Y MCDN
- bochenski, brzeski, .
22. religia podstawowe d . T 1 Osrodek
. gbrowski, gorlicki, )
I szkoty imanowski. NoWo- w Tarnowie
ponadpodstawowe ) .
sadecki i tarnowski
powiaty: chrzanow-
’a technika, szkoly ski, myslenicki, . RV
' informatyka podstawowe |o$wiecimski, suski i A
N w Oswiecimiu
wadowicki
24 wychowanie do szkoty cate wojewodztwo 1 OMé(r:ol?j':k
" | zycia w rodzinie podstawowe matopolskie )
w Krakowie
o5 wychowanie do szkoty cate wojewodztwo 1 OMé%?jZIk
" | zycia w rodzinie |ponadpodstawowe matopolskie )
w Krakowie
wychowanie szkoly Krakéw i powiaty: MCDN
26. fizyczne podstawowe . kr_akowsk| . 1 Osrodek_
i miechowski w Krakowie
. Tarnow i powiaty: MCDN
27. W>1l“iczh(<):\lzvr?gle o dssi‘;f/)\t)cl)we dgbrowski, gorlicki 1 Osrodek
y P i tarnowski w Tarnowie
chowanie szkol powiaty: bochenski, MCDN
28. W>1/“iz czne o dstaw}cl)we brzeski, limanowski 1 Osrodek
y P i wielicki w Tarnowie
Nowy Sacz
szkoty i powiaty: gorlicki,
. ) ) MCDN
29 wy_chowanle po_dstawowe limanowski, 1 Osrodek
' fizyczne i szkoty nowosgadecki, w Nowvm Saczu
ponadpodstawowe nowotarski wym g
i tatrzanski
_ povv_|aty_: chrzano_w— MCDN
30 wychowanie szkoty ski, miechowski, 1 Osrodek
' fizyczne ponadpodstawowe| olkuski, oswiecim- )
> 20 w Krakowie
ski i wadowicki
wychowanie szkoly Tarnow i powiaty: MCDN
3L. fizyczne ponadpodstawowe _dqbrowskl_ 1 Osrodek_
i tarnowski w Tarnowie
. I . MCDN
32 wychowanie przedszkola Krakow i pov_wat 1 Osrodek
' przedszkolne krakowski )
w Krakowie
wychowanie powiaty: bochenski MCDN
33. przedszkolne przedszkola myslenicki i wielicki 1 Osrodek_
w Krakowie
chowanie powiaty: MCDN
34. V\r,)z/e dszkolne przedszkola dabrowski 1 Osrodek
P i tarnowski w Tarnowie
LACZNIE: 34
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Zakres doradztwa metodycznego prowadzonego przez Powiatowy Osrodek Dosko-

nalenia Nauczycieli w Brzesku w roku szkolnym 2023/2024

. ‘oz . Zakres terytorialny Liczba
L.p.| Specjalnosé Typy szkot wspomagania (powiaty) doradcow
1 fizvka szkoty powiaty: bochenski, brzeski, 1
' y podstawowe proszowicki, tarnowski i wielicki
. . szkoty powiaty: bochenski, brzeski
2 Jezyk polski podstawowe i wielicki 1
szkoty powiaty: bochenski, brzeski,
3. matematyka podstawowe dgbrowski i tarnowski 1
4 przedmioty szkoty powiaty: bochenski, brzeski, 1
' zawodowe ponadpodstawowe dgbrowski i tarnowski
5 technika szkoty powiaty: bochenski, brzeski, 1
' podstawowe dgbrowski i tarnowski
6 wychowanie szkoty powiaty: bochenski, brzeski, 1
' fizyczne ponadpodstawowe proszowicki i wielicki
LACZNIE: 6

Jak wynika z powyzszych danych nauczycielom szkét podstawowych zapewniono wsparcie
25 doradcéw metodycznych, nauczycielom szkét ponadpodstawowych 15 doradcéw, a na-
uczycielom przedszkoli 6 doradcow. W tym 5 doradcéw swiadczy pomoc dla nauczycieli
dwaoch typow placéwek, a jedna osoba dla nauczycieli trzech typéw placowek.

Na poziomie szkoty podstawowej brak doradcow metodycznych dla nauczycieli: biblioteka-
rzy, doradcow zawodowych, edukacji dla bezpieczehstwa, etyki, historii, jezykéw obcych
(z wyjatkiem jezyka niemieckiego), jezyka mniejszosci narodowej i etnicznej, jezyka pol-
skiego jako obcego, ksztatcenia specjalnego psychologéw i pedagogdéw, wiedzy o spote-
czenstwie. Nauczyciele szkoty ponadpodstawowej nie mogli liczy¢ na wsparcie doradcéw
w zakresie: biblioteki szkolne, biologia, biznes i zarzadzanie, doradztwo zawodowe, eduka-
cja dla bezpieczenstwa, filozofia, fizyka, geografia, historia, historia i terazniejszosci, infor-
matyka, jezyk polski, jezyki obce (z wyjatkiem jezyka angielskiego), jezyk mniejszosci na-
rodowej i etnicznej, jezyk polski jako obcy, jezyk tacinski i kultura antyczna, ksztatcenie
specjalne, matematyka, plastyka, psycholog i pedagog, pedagog specjalny, wiedza o spo-
teczenstwie. Jak w widaé, wsrdd deficytowych specjalnosci doradcéw metodycznych znaj-
dujg sie tak kluczowe jak jezyk polski, matematyka, wszystkie przedmioty przyrodnicze,
w tym dziedziny zwigzane z priorytetami dziatan edukacyjnych w ostatnich latach, jak histo-
ria, psychologia i pedagogika, pedagogika specjalna, ksztatcenie specjalne, czy tez nowy

przedmiot — biznes i zarzgdzanie.
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Wiekszos¢ wymienionych wyzej specjalnosci byta wskazywana w ogtoszeniach kuratorium
oswiaty o naborze kandydatéw na stanowisko doradcy metodycznego z wyjatkiem psycholo-
gow, ktorzy zostali wymienieni po raz pierwszy w ogloszeniu o naborze na rok szkolny
2024/2025). Niepetna obsada kadrowa moze wiec wynikac z braku zgtoszen kandydatéw lub
z nieuzyskania rekomendacji Kuratora Oswiaty w procesie aplikowania na stanowisko do-
radcy metodycznego. Ten problem zostanie podjety w dalszej czesci badan empirycznych.
Warto przyjrze¢ sie takze danym na temat zasiegu terytorialnego doradztwa metodycz-
nego. Nauczyciele doradcy majg pod opiekg zréznicowang liczbe powiatow, co zbiorczo
ilustruje ponizsza tabela (tabela nr 5).

Tabela 5.

Liczba powiatéw pod opieka doradcéw metodycznych

Liczba doradcéw obejmujacych
opieka powiaty
2 osoby
5 0so6b
7 oséb
15 os6b
5 oséb
1 osoba
1 osoba
1 osoba
1 osoba
2 osoby

r
©

Liczba powiatow objetych opieka
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o

=
o
N
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Najwiekszy zasieg terytorialny wsparcia przypisano dwém doradcom wychowania do zycia
w rodzinie (22 powiaty, czyli cate wojewddztwo/szkoty podstawowe i ponadpodstawowe),
jednemu doradcy ds. muzyki i edukacji muzycznej (10 powiatéw/szkoty podstawowe i po-
nadpodstawowe, jedyny doradca tej specjalnosci), jednemu doradcy ds. religii (9 powia-
téw/przedszkola, szkoty podstawowe i ponadpodstawowe, jedyny doradca tej specjalnosci)
oraz jednemu doradcy ds. ksztatcenia specjalnego w przedszkolach. Opieke nad 6 powia-
tami sprawuje doradca ds. plastyki (jedyna osoba tej specjalnosci), zas piecze nad 5 po-
wiatami petni 5 oséb (przedmioty zawodowe i podstawy przedsiebiorczosci; technika i in-
formatyka; wychowanie fizyczne — 2 osoby po 5 powiatow; fizyka). Od 1 do 3 powiatéw
obejmuje zasiegiem 14 doradcéw. Najwieksza grupa metodykéw — 15 oséb ma przypisane
4 powiaty. Z przywotanych danych wynika, ze niemal 1/4 doradcéw ma pod opiekg rejon
5 powiatow, a blisko 1/3 doradcéw — wigkszy niz 5 powiatow.

Takie dane sktaniajg do zadania po raz kolejny pytania o warunki dla realizacji modelu do-

radztwa przywarsztatowego. Odlegtos¢ do szkét macierzystych doradcéw oraz do szkot
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w takiej liczbie powiatdéw znaczaco wptywa bowiem na mozliwosé kontaktu z podopiecz-
nymi przy warsztacie pracy nauczyciela lub doradcy. Utrudnia takze organizacje spotkan
bezposrednich (formy doskonalenia, konsultacje) w lokalizacji dogodnej i dostepnej komu-
nikacyjnie dla wszystkich nauczycieli objetych pomocg danego doradcy. Wobec tego nau-
czyciele doradcy metodyczni muszg dostosowywacé formy wsparcia do warunkéw realizaciji
zadan doradczych, co bedzie przedmiotem analizy w dalszej czesci raportu.

Rozktad terytorialny oferowanego wsparcia ilustrujg tabele nr: 6, 7 i 8. We wszystkich tabe-
lach kolorem zaznaczono powiaty, w ktérych dla danej specjalnosci jest zapewnione do-

radztwo metodyczne.

Tabela 6.
Doradztwo metodyczne w roku szkolnym 2023/2024 w podziale na specjalnosci

I na powiaty — przedszkola

Doradztwo w powiatach TAK/NIE

N s _lElz|_|=|=2|2|=|d|2|_|8|% sz l=] .
o B s Elelxlz|e|x|e|lglzlel8|l2|z|E|ls|c|lele|e|x
Speqalnoscgw‘g‘ggggé’gogggﬁg'agﬁgﬁ%é’
© | £ N = | = [ - O | x| & N| > [
SHER IR I R I
b4 2 £| x:gEgc vl 5 ===
wychowanie
przedszkolne
ksztatcenie
specjalne
religia
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Tabela 7.

Doradztwo metodyczne w roku szkolnym 2023/2024 w podziale na specjalnosci

i na powiaty — szkoty podstawowe

Doradztwo w powiatach TAK/NIE

ki

N - 2 | . |z l=z|lzc| ¥l z S I

x [%} < X

PR A2 B B - B B - e B B - B - R I I
Specjalnos¢ | S |® | Q|G| el 5| 32|32 |3|5|5|® 8|23 2| = 2| 6|3
s | | =l N|g|l=l=|2|lcs|S|=z=z|8Q|9o|=x|@|N > N | 8

o] © o (5] ‘0 o = = c k=]

| 5|S|8|5|8|8|S|E|2|8|%|8|2|3|5|3|° 5|%|%

2 o % k-] x | = = £ g c ~8 = - | - =

wielicki

bibliotekoznaw-
stwo

biologia

chemia

doradztwo
zawodowe

edukacja dla
bezpieczenstwa

edukacja
wczesnoszkolna

etyka

fizyka

geografia

historia

informatyka

jezyk angielski

jezyk francuski

jezyk hiszpanski

jezyki mniejszo-
$ci narodowej
i etnicznej

jezyk niemiecki

jezyk polski

jezyk polski
jako obcy

jezyk rosyjski

ksztatcenie
specjalne

matematyka

muzyka, eduka-
cja muzyczna

pedagogika

pedagogika
specjalna

plastyka

przyroda

psychologia

religia

technika

wWOs

wychowanie do
zycia w rodzinie

wychowanie
fizyczne
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Tabela 8.

Doradztwo metodyczne w roku szkolnym 2023/2024 w podziale na specjalnosci

i na powiaty — szkoty ponadpodstawowe

Doradztwo w powiatach TAK/NIE

- o N T - P R 2| =z | = =
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wielicki

bibliotekoznaw-
stwo

biologia

chemia

doradztwo
zawodowe

edukacja dla
bezpieczenstwa

edukacja
muzyczna

filozofia

fizyka

geografia

historia

historia
i terazniejszo$¢

informatyka

jezyk tacinski
i kultura antyczna

jezyk angielski

jezyk francuski

jezyk hiszpanski

jezyki mniejszo-
$ci narodowej
i etnicznej

jezyk niemiecki

jezyk polski

jezyk polski
jako obcy

jezyk rosyjski

ksztatcenie
specjalne

matematyka

muzyka

pedagogika

pedagogika
specjalna

plastyka

podstawy
przedsiebior-
czoscCi

przedmioty
zawodowe

psychologia

religia

wWOs

wychowanie do
zycia w rodzinie

wychowanie
fizyczne
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Jak wynika z tabeli nr 6, nauczyciele przedszkoli potowy powiatéw wojewddztwa matopol-
skiego (11 powiatow) nie majg wsparcia ze strony doradcy metodycznego; w 13 powiatach
doradztwem nie zostali objeci nauczyciele uczacy na tym etapie religii. Przedszkola to je-
dyne placowki, ktérych nauczyciele mogg korzysta¢ ze wsparcia w zakresie ksztalcenia
specjalnego, ale dla 15 powiatéw nie ma doradcow metodycznych w tym obszarze.

W odniesieniu do nauczycieli szkét podstawowych (tabela nr 7) w przypadku 13 specjalno-
sci brak doradcow metodycznych we wszystkich powiatach. Najszerszy jest zakres teryto-
rialny doradztwa z wychowania do zycia w rodzinie (zapewnione we wszystkich powiatach),
wychowania fizycznego oraz jezyka polskiego (zapewnione w 15 powiatach).

t gcznie dla szkot podstawowych najwieksza liczba doradcow zostata przypisana do powia-
téw: Nowy Sgcz, nowosgdecki (po 10 specjalnosci), Krakéw (9 specjalnosci), brzeski i gor-
licki (po 8 specjalnosci). Najmniejszy zakres wsparcia doradcow dotyczy powiatéw: Tarnéw
(4) i olkuski (4) oraz powiatow: miechowski, myslenicki, proszowicki i wadowicki (po 5).
Nie ma powiatu, w ktérym nie bytoby Zadnego doradcy metodycznego dla nauczycieli szkét
podstawowych.

W przypadku szkdt ponadpodstawowych (tabela nr 8) sytuacja jest jeszcze bardziej nieza-
dowalajgca — w zakresie az 25 specjalnosci brak doradcéw metodycznych we wszystkich
powiatach. Najwiekszy zakres terytorialny doradztwa dla tego etapu edukacyjnego dotyczy:
wychowania do zycia w rodzinie (zapewnione we wszystkich powiatach), wychowania fi-
zycznego i przedmiotéw zawodowych (zapewnione w 18 powiatach). L.gcznie najszerszym
wsparciem dla szkét ponadpodstawowych objete sg: miasto Nowy Sgcz oraz powiaty no-
wosagdecki i gorlicki (po 6 specjalnosci doradcow). Najmniejszy jest zakres specjalnosci do-
radcow w powiecie Tarndéw oraz powiatach: bochenskim, brzeskim, miechowskim, mysle-
nickim, proszowickim, suskim, tatrzanskim i wielickim (po 4 specjalnosci). Nie ma powiatu,
dla ktérego nie bytoby Zzadnego doradcy metodycznego wspierajgcego nauczycieli szkét
ponadpodstawowych.

Analizujgc organizacje doradztwa warto takze podnie$¢ kwestie sposobu informowania
nauczycieli o mozliwosci korzystania z takiej formy wsparcia. Zgodnie z regulacjami
Rozporzadzenia informacja o doradztwie metodycznym powinna by¢ publikowana na stro-
nie internetowej kuratorium oswiaty formie wykazu publicznych placowek doskonalenia na
terenie wojewddztwa, w ktérych nauczyciele realizujg zadania doradcy metodycznego, ze
wskazaniem specjalnosci nauczycieli doradcéw metodycznych®. W przypadku Kuratorium

Oswiaty w Krakowie wykaz doradcow metodycznych mozemy znalez¢ w zaktadce Dyrektor

34 Rozporzadzenie w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli z dnia 28 maja 2019 r. z pdzn. zmianami,
par. 25 ust.12, tekst jednolity: Dz. U. z 2023 r., poz. 2738.

malopolskauczy.pl

Strona27



KRAJOWY

/\ " Sfinansowane przez
=\_ PLAN sgfsckz:ospollta Unig Europejska M L L
=m_- ODBUDOWY - NextGenerationEU

i Nauczyciele/link: Wspomaganie/link: Doradztwo metodyczne. W publikowanym przez Ku-
ratorium wykazie uwzgledniono: obszar wspomagania (przedmiot/specjalnos¢ i typy szkot),
zakres terytorialny, imie i nazwisko oraz nazwe, dane adresowe i telefoniczne placéwki do-
skonalenia, w jakiej realizuje zadania doradca. Oprécz wykazu doradcéw, w podanej loka-
lizacji zostata opublikowana krétka informacija o doradztwie, obejmujgca: zadania Kuratora
Oswiaty zwigzane z doradztwem metodycznym, wynikajgce z regulacji prawnych (wraz
z linkiem do Rozporzadzenia w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli) oraz wykaz
publicznych placéwkach doskonalenia w Matopolsce prowadzgcych doradztwo (wraz z lin-
kami do ich stron internetowych).

Na stronie gtéwnej MCDN www.mcdn.edu.pl znajduje sie widoczny kafelek Doradztwo me-

todyczne, ktéry odsyta do jednej z 4 gidwnych podstron i umozliwia otwarcie wykazow spe-
cjalnosci objetych doradztwem w podziale na 4 oérodki. Dla kazdej z wymienionych spe-
cjalnosci zostaty podane: imiona i nazwiska doradcéw metodycznych, dane kontaktowe (te-
lefony stacjonarne w Osrodkach), etap edukacyjny, rejon i szkota bazowa. Link Oferta przy
nazwisku kazdego doradcy przekierowuje do aktualnego terminarza oferowanych przez
dang osobe form doskonalenia (w tym sieci wspétpracy i samoksztatcenia). Jest tez mozli-
wos¢ skorzystania z opcji Napisz wiadomosé. Dodatkowo w informatorze MCDN na rok
szkolny 2024/2025 znajduje sie graficzna prezentacja w formie asocjogramu, zawierajgca
hastowg informacje o formach doradztwa oraz imiona i nazwiska doradcéw w podziale na
przedmioty/specjalnosci.

Informacja o doradcach metodycznych Powiatowego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli
w Brzesku jest zamieszczona na stronie Powiatowego Centrum Edukacji w Brzesku
www.pce-brzesko.pl, w sktad ktérego wchodzi PODN. Czytelny link Doradztwo metodyczne
przekierowuje do wykazu doradcéw, ktory oprocz danych personalnych zawiera informacje
0 doswiadczeniu i dorobku zawodowym kazdego doradcy, state terminy i godziny konsul-
tacji dla nauczycieli oraz mailowe i telefoniczne (telefony komérkowe) dane kontaktowe,
a takze loginy do sieci wspotpracy i samoksztatcenia. Z poziomu strony gtéwnej, po wybra-
niu linku Sieci przedmiotowe nauczyciele mogg bezposrednio logowac sie do sieci wspét-
pracy i samoksztatcenia, prowadzonej przez danego doradce. Zamieszczono rowniez zdje-
cia doradcéw. Zakres informaciji o poszczegolnych osobach, jak i elementy graficzne nadajg

ofercie spersonalizowany charakter.

malopolskauczy.pl

Strona28


http://www.mcdn.edu.pl/

KRAJOWY
PLAN

-
==— ODBUDOWY

Rzeczpospolita
Polska

Sfinansowane przez
Unie Europejska
NextGenerationEU

N\ MALOPOLSKA

4. Realizacja dziatan w zakresie doradztwa metodycznego w Matopolsce — formy

wparciaiich zakres

Zgodnie z analizowanymi wczesniej regulacjami prawnymi, formami realizacji zadan

przez doradcow w metodycznych powinny by¢: konsultacje indywidualne, zajecia eduka-

cyjne, zajecia otwarte i zajecia warsztatowe, inne formy doskonalenia, sieci wspétpracy

i samoksztatcenia. Formy te zostaly uwzglednione w ofercie obu placowek prowadzacych

doradztwo (MCDN i PODN). Spotykajg sie one ze zréznicowanym zainteresowaniem od-

biorcéw, co ilustrujg ponizsze zestawienia (tabele nr: 9, 10).

Tabela 9.

Wsparcie nauczycieli przez doradcow metodycznych Matopolskiego Centrum Dosko-

nalenia Nauczycieli w latach szkolnych 2019/2020-2023/2024 — rodzaj i liczba form

Odsetek
w stosunku do
Forma Rok Rok Rok Rok Rok ) wszystkich
wsparcia szkolny | szkolny | szkolny | szkolny | szkolny | Ltacznie zrealizowanych
2019/2020|2020/2021|2021/2022|2022/2023|2023/2024 przez
doradcéw MCDN
konsultacje 580 1539 1478 1249 1576 6415 72,2%
zajecia otwarte 32 169 129 155 166 651 7,3%
zajecia warsztatowe 21 269 295 301 313 1199 13,4 %
sieci wspolpracy 14 32 33 33 28 140 1,5%
i samoksztatcenia
szkolenia rad pedago-
gicznych/zespotéw 10 0 0 0 0 0 0%
nauczycieli
inne formy doskonalenia* 10 157 114 114 86 481 5,4%
tgcznie w latach szkolnych 657 2159 2159 1852 2169 8886

* spotkania informacyjne, konferencje, seminaria

Tabela 10.

Wsparcie nauczycieli przez doradcéw metodycznych Powiatowego Osrodka Doskonale-
nia Nauczycieli w Brzesku w latach szkolnych 2019/2020-2023/2024 —rodzaj i liczba form

Liczba form Odsetek
w stosunku do
Forma Rok Rok Rok Rok Rok wszystkich
wsparcia szkolny | szkolny | szkolny | szkolny | szkolny | kacznie | zrealizowanych
2019/2020|2020/2021|2021/2022{2022/2023|2023/2024 przez

doradcéw PODN
konsultacje 0 22 47 27 42 138 42,8%
zajecia otwarte 0 0 1 7 16 24 7,5%
zajecia warsztatowe 0 0 1 1 2 4 1,2%
szkolenia otwarte 8 28 31 32 35 134 41,6%
szkolenia rad pedago-
gicznych/zespotéw 0 2 4 2 1 9 2,8%
nauczycieli
inne formy doskonalenia* 1 1 1 2 1 6 1,9%
tacznie w latach szkol- 9 53 85 73 102 329
nych

* konferencje
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Z powyzszych zestawien wynika, ze formg wsparcia najbardziej popularng w realizacji do-
radztwa metodycznego byly konsultacje, polegajgce na indywidualnych spotkaniach nau-
czycieli z doradcami metodycznymi (odsetek w stosunku do catosci oferty: 72,2% w MCDN
i 42,8% w PODN). Dos¢ znaczacy odsetek warsztatéw, zrealizowanych przez doradcow
metodycznych, odnotowat MCDN (13,4% catej oferty), podczas gdy procentowy udziat ta-
kiej formy doskonalenia w doradztwie metodycznym PODN jest stosunkowo niewielki
(1,25% form). Moze to wynika¢ ze zréznicowania klasyfikacji form doskonalenia. Czesé
form, kwalifikowanych przez MCDN jako warsztaty, w drugiej placéwce nosi nazwe "szko-
lenia otwarte”. Analiza tematyki i charakteru tych szkolen pokazuje, Zze majg one podobng
specyfike. Biorgc pod uwage powyzsze mozna stwierdzié, ze formy doskonalenia o charak-
terze warsztatowym (nawet, jesli pod inng nazwg), stanowig réwnorzedny do konsultacji
wymiar doradztwa metodycznego w PODN. Z pewnoscig ma tu znaczenie specyfika obu
placéwek. MCDN jest wojewddzkg placoéwkag doskonalenia, zatrudniajgca liczny zespot na-
uczycieli konsultantéw, ktorzy projektujg i realizujg rézne formy doskonalenia dla nauczy-
cieli, w tym szczegdlnie szkolenia o charakterze warsztatowym. Sitg rzeczy zapotrzebowa-
nie na takie dziatania ze strony doradcéw metodycznych jest w MCDN mniejsze, co wptywa
na zakres form wsparcia doradczego.

Porownywalny udziat w dziataniach obu placéwek majg zajecia otwarte doradcéw meto-
dycznych (7,5% PODN, 7,2% MCDN). W obu placéwkach kolejna forma doradztwa, czyli
sieci wspotpracy i samoksztatcenia stanowi niski odsetek w stosunku do pozostatych dzia-
tah (w MCDN kontekst jest podobny: sieci organizujg i prowadzg takze nauczyciele konsul-
tanci). Tymczasem jest to rozwigzanie, ktére znakomicie przyczynia sie do rozwijania kom-
petencji metodycznych — nauczyciele skupieni w sieci, pod przywddztwem doradcy meto-
dycznego, majg okazje do wymiany doswiadczen, wspodlnej pracy nad praktycznymi pro-
blemami, dzielenia sie pomystami i konkretnymi rozwigzaniami. Kontynuujac watek specy-
fiki placéwek warto zauwazy¢, ze w MCDN szkolenia rad pedagogicznych prowadzg co do
zasady nauczyciele konsultanci, zas doradcy metodyczni skupiajg sie na pracy z nauczy-
cielami danej specjalnosci. Z kolei metodycy PODN prowadzili doradztwo réwniez w takiej
formie (2,8% realizowanej oferty doradczej). | wreszcie, inne niz omowione juz formy do-
skonalenia, czyli konferencje i seminaria, w MCDN stanowig wiekszy odsetek w doradztwie
MCDN niz w PODN.

Przedstawiona analiza dowodzi, ze w obu placéwkach doradztwo jest realizowane w for-
mach wskazanych w Rozporzadzeniu®®, przy czym z racji specyfiki organizacyjnej kazde;j

z nich, nieco inaczej rozktadajg sie akcenty: w MCDN wyrazna przewaga konsultacji, brak

35 Rozporzadzenie w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli z dnia 28 maja 2019 r. z pdzn. zmianami,
par. 25 ust.12, tekst jednolity: Dz. U. z 2023 r., poz. 2738.
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szkolen rad pedagogicznych prowadzonych przez doradcéw; w PODN w miare rowny
udziat w ofercie konsultacji i szkoleh o charakterze warsztatowym.

Liczba form organizowanych w ramach doradztwa najwyzsza byta w obu placéwkach
w roku szkolnym 2023/2024 (2169 w MCDN i 102 w PODN), mimo spadku liczby doradcéw
w MCDN i nieposzerzenia zespotu doradcéw w PODN w Brzesku (patrz: tabela nr 1). Moze
to Swiadczy¢ o: wzroscie zapotrzebowania na doradztwo metodyczne, upowszechnieniu
w srodowisku oswiatowym informacji o mozliwosci korzystania z takiej pomocy, trafnosci
oferty, kierowanej do nauczycieli. Jednoczesnie coraz szerszy zakres propozyciji, kierowa-
nych do nauczycieli, dowodzi inicjatywy i wysokiej efektywno$ci dziatan doradcow. W tym
kontekscie szczegodlnie warto zwrdci¢ uwage na wzrost liczby zaje¢ otwartych, prowadzo-
nych przez doradcow.

Natomiast w roku szkolnym 2019/2020, kiedy doradztwo metodyczne byto, na mocy no-
wych regulacji prawnych, budowane od nowa, liczba form wsparcia jest wyraznie nizsza,
mimo zblizonej (PODN Brzesko) lub wyzszej niz obecnie (MCDN) liczby doradcow (patrz:
tabela nr 1). Warto wobec powyzszego zaznaczy¢, ze odbudowa doradztwa metodycznego
wymaga czasu i ze proces ten ciggle sie toczy.

taczne dane na temat form doradztwa metodycznego realizowanego przez MCDN i PODN

prezentuje ponizsza tabela (tabela nr 11).

Tabela 11.

Wsparcie nauczycieli przez doradcéw metodycznych w Matopolsce w latach szkol-
nych 2019/2020-2023/2024 — rodzaj i liczba form lgcznie

Odsetek w stosunku

Forma wsparcia Liczba form d ; ;
0 wszystkich zrealizowanych
konsultacje 6553 71,2%
zajecia otwarte 675 7,3%
zajecia warsztatowe (w tym szkolenia
otwarte PODN) 1337 14,5%
sieci wspotpracy i samoksztatcenia 147 1,6%
szkolenia rad pedagogicznych/zespotéw 9 1%
nauczycieli
inne formy doskonalenia* 487 5,3%
tacznie 9208

Dane zawarte w tabeli wskazujg na wyrazng przewage konsultacji jako najliczniej stosowane;
formy doradztwa metodycznego, co wpisuje sie w omowiong we wczesniejszej czesci raportu
idee doradztwa przywarsztatowego, opartego na osobistej, indywidualnej relacji, skupionej
wokét potrzeb konkretnego nauczyciela (71,2%). Druga scisle zwigzana z tym podejsciem
forma, czyli zajecia otwarte doradcy, sytuuje sie na trzecim miejscu wedtug odsetka udziatu
globalnych dziataniach doradczych, ze znacznie nizszym wskaznikiem (7,3%).

W zastosowanej perspektywie catosciowej nadal niewielki udziat w doradztwie majg takie

formy jak sieci wspotpracy i samoksztatcenia.
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taczna liczba nauczycieli, ktorzy korzystali ze wsparcia w ramach doradztwa meto-

dycznego w ciggu pieciu lat szkolnych jego funkcjonowania wynosi 51 485 oséb i syste-

matycznie rosta w stosunku rok do roku. Zestawienie danych liczbowych w tym zakresie

prezentujg ponizsze tabele (tabele nr: 12, 13, 14).

Tabela 12.

Wsparcie nauczycieli przez doradcéw metodycznych w Matopolskim Centrum Dosko-

nalenia Nauczycieli w latach szkolnych 2019/2020-2023/2024 — liczba uczestnikéw

Liczba uczestnikow

Forma wsparcia Rok szkolny | Rok szkolny | Rok szkolny | Rok szkolny [Rok szkolny Lacznie
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 a
konsultacje 721 2086 1906 1666 1887 8266
zajecia otwarte 54 332 263 331 352 1332
zajecia warsztatowe 290 3447 4005 4890 7750 20382
sieci wspdtpracy 161 275 366 371 360 1533
i samoksztatcenia
inne formy
doskonalenia* 245 4387 4464 4365 2691 16152
Lacznie wlatach 1471 10527 11004 11623 13040 47665
szkolnych

*spotkania informacyjne, konferencje, seminaria

Tabela 13.

Wsparcie nauczycieli przez doradcow metodycznych w Powiatowym Osrodku Dosko-
nalenia w Brzesku w latach szkolnych 2019/2020-2023/2024 — liczba uczestnikéw

Liczba uczestnikow

Forma wsparcia Rok szkolny | Rok szkolny |Rok szkolny |Rok szkolny |Rok szkolny Lacznie
2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 a

konsultacje 0 29 66 31 53 179

zajecia otwarte 0 0 1 7 16 24

zajecia warsztatowe 0 0 17 13 24 54

szkolenia otwarte 82 937 632 590 717 2958

sieci wspoipracy 0 0 0 72 37 109

i samoksztatcenia

szkolenia rad peda-

gogicznych/zespo- 0 42 119 44 9 214

tow nauczycieli

inne formy 26 62 65 82 47 282

doskonalenia

Lacznie w latach 108 1070 900 839 903 3820

szkolnych

*konferencje
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Tabela 14.

Wsparcie nauczycieli przez doradcéw metodycznych w Matopolsce w latach szkolnych

Rzeczpospolita

- Polska

Sfinansowane przez
Unie Europejska
NextGenerationEU

2019/2020-2023/2024 - liczba uczestnikéw tacznie

N\ MALOPOLSKA

Liczba uczestnikéw
. Rok Rok Rok Rok Rok
Forma wsparcia szkolny szkolny szkolny szkolny szkolny tacznie
2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
konsultacje 721 2115 1972 1697 1940 8445
zajecia otwarte 54 332 264 338 368 1356
zajecia warsztatowe
(w tym szkolenia PODN) 372 4384 4654 5493 8491 23394
sieci wspoipracy 161 275 366 443 397 1642
i samoksztatcenia
szkolenia rad pedago-
gicznych/zespotdéw nau- 0 42 119 44 9 214
czycieli
inne formy doskonalenia* 271 4449 4529 4447 2738 16434
5\?";2‘; szkolnych 1597 11597 11904 12462 13943 51485

*spotkania informacyjne, konferencje, seminaria

Powyzsze zestawienia wskazujg, ze najwiecej osob brato udziat w warsztatach organizowa-
nych przez doradcéw metodycznych — ponad 23 000; druga co do liczebnosci grupa to
uczestnicy innych form doskonalenia (w MCDN — konferencje, seminaria, spotkania informa-
cyjne, w PODN — konferencje).Taki rozktad danych mozemy zaobserwowac zaréwno w skali
catosciowej, jak i w poszczegodinych placowkach. W rekordowym roku 2023/2024 w réznych
formach doradztwa uczestniczyto niemal 14 000 nauczycieli. Gdyby przyjaé¢, ze kazdy z nich
skorzystat ze wsparcia tylko raz, to odsetek uczestniczgcych w stosunku do tgcznej liczby
nauczycieli w Matopolsce w minionym roku szkolnym (wedtug danych na stronie gov.pl —
68 731 0s6b*) wynidstby 20,3 %. Wskaznik ten mozna jednak traktowac tylko szacunkowo,
gdyz byli nauczyciele, ktdrzy uczestniczyli w wiecej niz jednej formie doradztwa — w prezen-

towanych zestawieniach zostali zas odnotowani przy kazdej formie wsparcia.

36 https://dane.gov.pl/pl/dataset/811/resource/57402/table?page=2&per_page=20&0g=_&sort, dostep 24.09.2024.
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. PODSUMOWANIE

1. Doradztwo metodyczne jest istotnym elementem podnoszenia kompetencji zawodowych

nauczycieli i doskonalenia warsztatu ich pracy.

2. O doradztwie metodycznym mozna mysle¢ w perspektywie dwdch modeli merytorycznych:
1) Doradztwo przywarsztatowe, polegajgce na bliskiej i bezposredniej relacji miedzy na-
uczycielem a doradcg. Wsparcie w tym modelu ma charakter indywidualny i prak-
tyczny. Bazg dla dziatan doradcy jest jego zaplecze dydaktyczne w szkole macierzystej
oraz warsztat pracy nauczyciela korzystajgcego ze wsparcia — jego szkota, zasoby ba-

zowe i kompetencyjne.
2) Doradztwo polegajgce na ogdélnym wspieraniu rozwoju, otwieraniu perspektyw poznaw-

czych i praktycznych, szczegdlnie poprzez szkolenia, dostep do réznorodnych materiatow.

3. Modelem wpisujgcym sie w nowoczesne myslenie o edukacji w ujeciu relacyjnym jest do-

radztwo przywarsztatowe.

4. Szczegolng role doradztwo metodyczne ma do odegrania w procesie wprowadzania do
zawodu poczatkujgcych nauczycieli. Jednak regulacje prawne dotyczgce awansu zawo-
dowego nauczycieli nie obligujg oséb rozpoczynajgcych prace do korzystania z doradztwa
metodycznego ani nie wskazujg wprost placéwek doskonalenia nauczycieli (prowadza-
cych doradztwo metodyczne) jako instytucji, w ktérych moze poszukiwa¢ wsparcia nau-
czyciel odbywajacy przygotowanie do zawodu w ramach $ciezki awansu zawodowego.
Tymczasem w przepisach regulujgcych funkcjonowanie placéwek doskonalenia nauczy-
cieli wsrod obligatoryjnych zadan publicznych samorzgdowych placéwek doskonalenia
nauczycieli wsréd adresatoéw ich dziatah wskazano nauczycieli rozpoczynajgcych prace

zawodowg. Zobowigzanie do wspotpracy ma wiec charakter jednostronny.

5. Odroku 2019 w prawie o$wiatowym zostaty zmienione zapisy, dotyczgce prowadzenia do-

radztwa metodycznego. Obecny ksztatt rozwigzan systemowych w tym zakresie reguluja:

1) Ustawa prawo oswiatowe z dnia 14 grudnia 2016 r. (z pdzniejszymi zmianami, tekst
jednolity: Dz. U. z 2003 r., poz. 900);

2) Rozporzadzenie w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli z dnia 28 maja 2019r.
(z pézniejszymi zmianami, tekst jednolity: Dz. U. z 2003 r., poz. 2738);

3) Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (z pézniejszymi zmianami, tekst
jednolity: Dz. U. z 20024 r., poz. 86).
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Zapisy tych aktéw prawnych sytuujg organizacje doradztwa na poziomie regionalnym,
czynigc je elementem dziatalnosci publicznych placowek doskonalenia nauczycieli, finan-

sowanym z budzetu wojewody.

Zakres zadan, formy ich realizacji i wymagane kompetencje doradcéw wskazane w regu-

lacjach prawnych korespondujg z koncepcjg doradztwa przywarsztatowego.

W mys$l| przepisow prawa oswiatowego, oprocz zadan zwigzanych z doskonaleniem za-
wodowym nauczycieli, doradca metodyczny moze by¢ wtgczony w procedure oceny pracy
nauczyciela (opinia na temat pracy nauczyciela) oraz w procedure awansu zawodowego

nauczyciela (obserwacje zaje¢ prowadzonych przez nauczyciela).

Za organizacje doradztwa metodycznego w wojewodztwie odpowiada kurator oswiaty,
ktéry zgodnie z przepisami i prawa o$wiatowego powinien realizowa¢ zadania w tym za-
kresie we wspoipracy z dyrektorami publicznych placowek doskonalenia i dyrektorami

szkot macierzystych doradcéw metodycznych.

Zgodnie z powyzszg delegacjg Matopolski Kurator Oswiaty prowadzi nabér na stanowisko
doradcy metodycznego dla nauczycieli szkét i placéwek znajdujgcych sie na terenie wo-
jewodztwa. Osoby wytonione do petnienia tej funkcji realizujg swoje zadania w publicz-

nych placéwkach doskonalenia nauczycieli, wskazanych przez Kuratora.

Nauczyciele doradcy metodyczni sg zatrudnieni w ramach dodatkowej umowy o prace, co
oznacza, ze tgczg etatowe zatrudnienie w szkole z dodatkowym zaangazowaniem na

czesc etatu w placéwce doskonalenia.

Wedtug przyjetej konstrukcji formalno-prawnej, kurator oswiaty powierza zadania doradcy
metodycznego i wskazuje placéwke, w ktérej bedzie on realizowac¢ swoje zadania; prze-
tozonym doradcy jest dyrektor wskazanej placéwki doskonalenia, ktory zatrudnia doradce;
jednoczesnie nauczyciel pozostaje w relacji stuzbowej z dyrektorem swojej szkoty macie-
rzystej jako gtbwnym pracodawca.

W Matopolsce doradztwo metodyczne prowadzg dwie publiczne placéwki doskonalenia:
wojewoddzka (MCDN) i powiatowa (PODN). W roku szkolnym 2023/2024 MCDN dyspono-
wato zespotem 34 doradcéw, PODN zatrudniat 6 doradcéw. Liczba doradcéw metodycz-
nych realizujgcych zadania w MCDN spadta, poczynajgc od pierwszego roku funkcjono-
wania doradztwa — z 45 osob do 34 doradcéw. Liczba doradcow w PODN wzrosta w sto-
sunku do roku 2019/2020 o 2 osoby.

Dostep do doradztwa metodycznego w Matopolsce jest nierdbwnomierny, ze wzgledu na:

1) liczbe doradcow;

2) rozktad specjalnosci doradcéw;

3) rozktad terytorialny doradcow.
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Matopolska z 40-osobowym zespotem plasuje sie na trzecim miejscu od konca pod wzgle-
dem liczby doradcow w skali ogélnopolskiej. Liczba nauczycieli szkét podstawowych i po-
nadpodstawowych przypadajacych na jednego doradce jest w naszym regionie najwyzsza
w kraju (1718 os.).

Dla wielu specjalnosci nie zostato w Matopolsce zapewnione doradztwo metodyczne. Sg to:

1) dla szkét podstawowych: biblioteka szkolna, doradztwo zawodowe, edukacja dla bez-
pieczenstwa, etyka, historia, jezyki obce (z wyjgtkiem jezyka niemieckiego), jezyk
mniejszosci narodowej i etnicznej, jezyk polski jako obcy, ksztalcenie specjalne, psy-
cholodzy i pedagodzy, pedagodzy specjalni, wiedza o spoteczenstwie;

2) dla szkot ponadpodstawowych: biblioteka szkolna, biologia, biznes i zarzgdzanie, do-
radztwo zawodowe, edukacja dla bezpieczenstwa, filozofia, fizyka, geografia, historia,
historia i terazniejszos¢, informatyka, jezyki obce (z wyjatkiem jezyka angielskiego), je-
zyk mniejszosci narodowej i etnicznej, jezyk tacinski i kultura antyczna, jezyki mniejszo-
Sci narodowej i etnicznej, jezyk polski, jezyk polski jako obcy, ksztatcenie specjalne, ma-

tematyka, plastyka, psycholog i pedagog, pedagog specjalny, wiedza o spoteczenstwie.

Rozkfad terytorialny doradztwa nie pozwala na objecie doradztwem metodycznym nau-

czycieli wielu powiatéw:

1) w przypadku szkét podstawowych — dla nauczycieli 13 specjalnosci nie ma doradztwa
metodycznego w zadnym z powiatow;

2) w przypadku szkét ponadpodstawowych — dla nauczycieli 25 specjalnosci nie ma do-

radztwa metodycznego w zadnym z powiatdw.

Najszerszy zasieg merytoryczny doradztwa zapewniono:

1) w przypadku szkét podstawowych: w zakresie doradztwa z wychowania do zycia w ro-
dzinie (zapewnione we wszystkich powiatach), wychowania fizycznego oraz jezyka
polskiego (zapewnione w 15 powiatach);

2) w przypadku szkot ponadpodstawowych: w zakresie wychowania do zycia w rodzinie
(zapewnione we wszystkich powiatach), wychowania fizycznego i przedmiotéw zawo-

dowych (zapewnione w 18 powiatach).

Powiaty z najliczniejszg obsada kadrowg doradcow to:

1) w przypadku przedszkoli: dgbrowski i tarnowski (po 3 specjalnosci: wychowanie
przedszkolne, ksztatcenie specjalne, religia);

2) w przypadku szkét podstawowych: Nowy Sgcz, nowosgdecki (po 10 specjalnosci),
Krakow (9 specjalnoséci), brzeski i gorlicki (po 8 specjalnosci);

3) w przypadku szkot ponadpodstawowych: miasto Nowy Sgcz oraz powiaty howosa-

decki i gorlicki (po 6 specjalnosci doradcéw).
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Powiaty z najmniejszg obsadg kadrowg doradcow to:

1) w przypadku przedszkoli: miechowski, nowotarski, olkuski, proszowicki, tatrzanski
(brak doradcow metodycznych);

2) w przypadku szkot podstawowych: Tarnéw, olkuski (po 4 doradcéw);

3) w przypadku szkét ponadpodstawowych: bochenski, brzeski, miechowski, myslenicki,

proszowicki, suski, Tarnow, tatrzanski, wielicki (po 4 doradcow).
Liczba powiatow, ktére majg pod opieka doradcy metodyczni, wynosi od 1 do 22.

Najwiecej doradcow (15 osob) sprawuje piecze nad nauczycielami 4 powiatéw, Srednia

liczba powiatéw pozostajgcych w gestii danego doradcy to 4,85.

Dane liczbowe dotyczgce tgcznej liczby doradcédw i liczy doradcoéw w relacji do liczby na-
uczycieli wojewodztwie sktaniajg do pytania o mozliwos¢ realizacji modelu doradztwa
przywarsztatowego w rozumieniu przestawionym we wstepnej czesci raportu. Wptywa to
zaréwno na rodzaj oferowanego wsparcia, jak i na liczbe nauczycieli, korzystajgcych z po-

szczegolnych form doradztwa metodycznego.

V.  WNIOSKI

Merytoryczne uwarunkowania doradztwa metodycznego (publikacje branzowe, wy-
niki badan, strategie edukacyjne) oraz zapisy prawa oswiatowego kieruja doradztwo
metodyczne w strone modelu relacyjnego. Jego realizacja bedzie jednak mozliwa
pod warunkiem zapewnienia odpowiednich warunkéw organizacyjnych, w szcze-
golnosci odpowiedniej liczby doradcéow we wszystkich specjalnosciach iwe
wszystkich powiatach. Jest to niezbedne, aby kontakt miedzy nauczycielem i do-
radca miat zindywidualizowany charakter i aby byto mozliwe tworzenie faktycznych
grup wsparcia nauczycieli z danego rejonu. Wedtug obecnego stanu nauczyciele
w Matopolsce majg nierdwnomierny dostep do doradztwa metodycznego, a realiza-

cja doradztwa przywarsztatowego jest utrudniona.

Postulat 1.1.:

Konieczne jest zintensyfikowanie dziatan w celu zapewnienia petnej obsady kadrowej w za-

kresie doradztwa metodycznego tak, aby docelowo mozliwe byto objecie wsparciem nauczy-

cieli wszystkich specjalnosci w kazdym powiecie. W tym celu:

1)

W procesie pozyskiwania kandydatéw na doradcow powinny uczestniczyé rézne podmioty
Srodowiska oswiatowego Matopolski: Kuratorium Os$wiaty, placowki doskonalenia, dyrek-

torzy szkot, organy prowadzgce szkoty.
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2) Informacje o prowadzonym naborze powinny by¢ jak najszerzej upowszechniane.

3) Doradztwo metodyczne powinno by¢ prezentowane jako mozliwosé rozwoju zawodowego
nauczyciela, promowania jego doswiadczenia i osiggnie¢ oraz czynnik prestizowy dla
szkoty macierzystej.

4) Petnienie funkcji doradcy powinno by¢ uwzglednione w systemie motywowania finanso-
wego nauczycieli (dodatek motywacyjny, nagrody).

5) Warto zorganizowaé spotkanie przedstawicieli kuratora oswiaty i placowek doskonalenia
prowadzgcych doradztwo w Matopolsce w celu wypracowania strategii budowania sieci
doradztwa w regionie.

Postulat 1.2.:

Wazne jest odpowiednie przygotowanie nowozatrudnianych doradcéw i uswiadamianie spe-

cyfiki doradztwa relacyjnego. W tym celu powinny by¢ (nadal) stosowane zasady, ze:

1)

2)

Kazdy doradca powinien ukonczy¢ szkolenie przygotowujgce do podjecia zadan,
z uwzglednieniem specyfiki pracy z dorostymi i metodyki pracy z tg grupg odbiorcéw.
Doradcy powinni tez otrzymywac biezgce wsparcie merytoryczno-metodyczne ze strony

zatrudniajgcych ich placowek doskonalenia nauczycieli.

Postulat 1.3.:

W sytuacji brakéw kadrowych doradztwa istotne sa:

1)

2)

Przemyslana i komplementarna oferta edukacyjna publicznych placéwek doskonalenia,
ktora pozwoli na objecie wsparciem szkoleniowym nauczycieli specjalnosci, dla ktérych
nie udato sie pozyskac doradcy metodycznego. Dotychczasowe dziatania w tym zakresie,
juz podejmowane przez MCDN i PODN, warto kontynuowac i rozbudowywac.

Elastyczno$¢ oferowanych form doradztwa, ktére — tak jak dotychczas — muszg by¢ ade-
kwatne do zasobdw kadrowych. Wobec powyzszego model doradztwa bedzie tgczyt w so-
bie elementy relacyjne z innymi rozwigzaniami, pozwalajgcymi przy ograniczonych zaso-

bach kadrowych docierac do jak najwiekszej liczby nauczycieli wymagajgcych wsparcia.

Postulat 1.4.:

W Swietle przeprowadzonej analizy uwarunkowan merytorycznych i formalnych doradz-
twa metodycznego oraz wstepnego rozeznania zakresu funkcjonowania wsparcia nauczy-
cieli, wydaje sie konieczne nie tylko systemowe wsparcie nauczycieli w ich codziennej
pracy, ale réwniez prowadzenie systematycznej diagnozy potrzeb oraz efektéw doradztwa
w opinii realizatoréw i odbiorcéw wsparcia. Dobra znajomos¢ potrzeb oraz ewentualnych
przeszkdd czy trudnosci w korzystaniu ze wspomagania sg kluczowe podczas planowania

dziatan placéwek doskonalenia nauczycieli
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Organizacja doradztwa metodycznego w Malopolsce jest regulowana przepisami
prawa oswiatowego powszechnie obowigzujagcego. Czesé jego zapiséw moze ro-
dzi¢ problemy w organizacji i realizacji doradztwa, w szczegdélnosci: tagczenie pel-
noetatowego zatrudnienia w szkole z dodatkowym zatrudnieniem w placéwce do-
skonalenia; zlozona podleglosé¢ stuzbowa; charakter zadain doradcy wymagajacy
duzej elastycznosci w organizacji pracy; koniecznosé finansowania przez placéwki

doskonalenia dodatkowych wydatkéw zwigzanych z realizacjg zadan doradcow.

Postulat:

Mimo ze ksztatt ogolnopolskich regulacji prawnych pozostaje poza zasiegiem regionalnych

rekomendaciji, jako czynniki ograniczajgce przedstawione trudnosci warto wskazag:

1)

2)
3)

3.

Wspotprace kuratora oswiaty i placéwki doskonalenia zatrudniajgcej doradce z dyrekto-
rami szkot macierzystych doradcdw, na poziomie ktérych niezbedne jest zrozumienie wagi
i specyfiki zadan doradcow oraz otwarto$¢ na utatwienia organizacyjne.

Dobrg organizacje pracy doradcow w zatrudniajgcej ich placéwce doskonalenia nauczycieli.
Rozszerzenie katalogu wydatkéw zwigzanych z realizacjg doradztwa metodycznego, ob-

jetych finansowaniem w ramach dotacji.

Wedtug zapiséw prawa oswiatowego powszechnie obowigzujgcego, w proces orga-
nizacji i prowadzenia doradztwa zaangazowane sg rézne podmioty, ktérych zadania

w tym procesie na poziomie aktéw prawnych maja charakter ogoiny.

Postulat:

Wazne jest przedyskutowanie i wypracowanie/weryfikacja istniejgcych zasad i procedur wspot-

pracy miedzy kuratorem oswiaty i publicznymi placowkami doskonalenia w procesie wyfania-

nia doradcow oraz miedzy kuratorem oswiaty i dyrektorami szkot, z ktorych wywodzg sie kan-

dydaci na doradcéw metodycznych.
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Zestawienie informacji o doradztwie metodycznym w skali ogélnopolskiej w roku szkolnym 2023/2024

w Otawie

Srednia
Wojewoddztwo Zasieg . Liczba liczba
L.p. | alfabetycznieltagczna Nazwa placowki Organ pro’wadzacy dziatania L|CZb,a a7 Specjalnosci nauczycieli nauczycieli
: - placéwke . |doradcow L . 38 .
liczba doradcéw placowki w wojewddztwie®® | na jednego
doradce®
1 dolnoslaskie 60 Dolnoslaski Osrodek Wojewddztwo o Geografla, mgtgmatyk_a, biologia, J.anglels!a, 50 243 837
. - . ) wojewodzka 10 etyka, j.polski, fizyka, informatyka, edukacja
Doskonalenia Nauczycieli dolnoslaskie
wczesnoszkolna
Wroctawskie Centrum - Miasto Wroctaw powiatowa 3 matematyka, biologia, chemia informatyka
Doskonalenia Nauczycieli
Powiatowy Osrodek d_oradgtwo zavx{odowe, egukaCJa chesno§zkolna,
- . . Lo . biologia, chemia, edukacja dla bezpieczenhstwa,
Doskonalenia Nauczycieli Powiat Bolestawiecki |powiatowa 10 i polski. inf K d K rceni
w Bolestawcu j.polski, informatyka, pedagog, ksztatcenie zawo-
dowe, muzyka, matematyka, fizyka
Powiatowy Osrodek Szkolnictwo specjalne, WF, j.polski, edukacja
Doradztwa Metodycznego Powiat Gtogowski powiatowa 6 wczesnoszkolna, wychowanie przedszkolne,
w Glogowie geografia
T s aresgiani. ey
\IADIogI:}cr)::Iema Nauczycieli Powiat Gorowski powiatowa 3 przyrodnicze, wychowanie przedszkolne i eduka-
cja wczesnoszkolna
Powiatowe Centrum Edukacji . . . . s . .
w Lwowku Slaskim Powiat Lwowecki powiatowa 2 Historia, edukacja wczesnoszkolna i przedszkolna
Powiatowe Centrum . L . . . .
Edukacyjne w Lubaniu Powiat Lubanski powiatowa 3 j.polski, WF, ksztatcenie zawodowe
Powiatowy Os$rodek . N
Doskonalenia Nauczycieli Powiat Olesnicki powiatowa 3 Szkolnictwo zawodowe, praca z uczniami 0 SPE,
o doradztwo zawodowe
w Oles$nicy
Powiatowy Os$rodek
Doskonalenia Nauczycieli Powiat Otawski powiatowa 2 informatyka, matematyka, jezyki obce

37 wedtug informacji na stronach placéwek doskonalenia i wykazéw doradcéw metodycznych publikowanych na stronach kuratoridw o$wiaty
38 wedtug: https://dane.gov.pl/pl/dataset/811/resource/57402/table?page=2&per page=20&qg=&sort, dostep 24.09.2024

39 po podzieleniu liczby nauczycieli w wojewddztwie przez liczbe doradcéw metodycznych w wojewddztwie
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Zawodowego Nauczycieli
w Grudzigdzu

religia, edukacja wczesnoszkolna, jezyki obce

‘\A gf:’.\llOWY Rzeczpospolita Sfinansowane przez N
Unie Europejsk:
== oosuoowy [ P NextGenerationEU MALOPOLSKA
Srednia
Wojewoddztwo Oraan prowadzac Zasieg Liczba Liczba liczba
L.p. | alfabetycznieltagczna Nazwa placowki 9 Iscéwk A% | dziatania doradcow® Specjalnosci nauczycieli nauczycieli
liczba doradcow P ¢ placowki w wojewodztwie® | na jednego
doradce®
j-polski, bibliotekoznawstwo, edukacja wcze-
Powiatowy Osrodek snoszkolna, historia, WOS, jezyki obce, informa-
Doradztwa Metodycznego Powiat Polkowicki powiatowa 9 tyka, plastyka, wychowanie przedszkolne, jezyki
w Polkowicach mniejszosci narodowej i etnicznej, ksztatcenie
specjalne, matematyka
) . Przedmioty przyrodnicze, fizyka, informatyka,
Powiatowy erodek L . . . j.polski, wychowanie przedszkolne, jezyki obce,
Doskonalenia Nauczycieli Powiat Wotowski powiatowa 9 historia, doradztwo zawodowe, WOS, edukacja
w Wolowie dla bezpieczenstwa
2. kujawsko-pomorskie . . N matematyka, biologia, j.obcy, chemia, WF, j.pol- 36 693 437
Kujawsko—Pomorskie Wojewddztwo S S Sl :
84 " . - . |wojewddzka 25 ski, historia, geografia, fizyka, informatyka, edu-
Centrum Edukacji Nauczycieli |Kujawsko-Pomorskie 4 Kacja wczesr?oszgkolna w?/lchowanie pr)z/e dszkolne
. . matematyka, j.obcy, chemia, j.polski, historia,
R;L%ietig?jvkggﬂﬁaﬁ WOS fizyka, informatyka, technologia komunika-
Ksztak):lenia Zawodowedo Miasto Wioctawek |powiatowa 14 cyjno-informacyjna, edukacja wczesnoszkolna,
. ) 9 edukacja dla bezpieczenstwa, ksztatcenie spe-
i Ustawicznego we Wioctawku cjalne
32;233';2?125:?&1'(0%'%ia Biologia, chemia, edukacja wczesnoszkolna,
o . i . fizyka, geografia, j.polski, jezyki obce, matema-
Nauczycieli w Centrum Miasto Torun powiatowa 15 tykya ksgzta’f%enie é ;?ecjaln ée pyrze dmioty zawo-
Ksztatcenia Ustawicznego dowé religia. olastvka ’
w Toruniu - religia, plasty
matematyka, biologia, j.obcy, chemia, j.polski, hi-
storia, WF, fizyka, informatyka, technologia ko-
Miejski Osrodek Edukac;i . . munikacyjno-informacyjna, edukacja wczesnosz-
Nauczycieli w Bydgoszczy Miasto Bydgoszcz  |powiatowa 24 kolna, edukacja dla bezpieczenstwa, ksztatcenie
specjalne, podstawy przedsiebiorczosci, religia,
plastyka, muzyka, geografia
Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego — Osrodek ) S . .
Doskonalenia i Doradztwa Miasto Grudzigdz powiatowa 6 Geografia, przyroda, historia, WOS, biologia,
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Srednia
Wojewoddztwo Oraan prowadzac Zasieg Liczba Liczba liczba
L.p. | alfabetycznieltaczna Nazwa placowki gan pro A% | dziatania L a7 Specjalnosci nauczycieli nauczycieli
- . placéwke ... |doradcow L . 38 .
liczba doradcéw placowki w wojewodztwie™ | na jednego
doradce®
3. Lubelskie 81 Wychowanie do zycia w rodzinie, matematyka, 40 005 494
biologia, przyroda, chemia, j.angielski, j.niemiecki,
j.rosyjski, j.polski, jezyk obcy zawodowy, jezyk pol-
ski jako obcy, edukacja dla bezpieczenstwa, WF,
mechaniczne, mechatroniczne i samochodowe
przedmioty zawodowe, historia, WOS, geografia,
Lubelskie Samorzadowe fizyka, informatyka, religia, edukacja wczesnosz-
. Wojewddztwo L kolna, technika, wychowanie przedszkolne, ekono-
'(\izztcr;n;igoskonalenla Lubelskie wojewddzka 81 miczne przedmioty zawodowe, pedagogika spe-
Y cjalna, muzyka, TIK dla nauczycieli przedmiotéw
nieinformatycznych, podstawy przedsiebiorczosci,
informatyczne przedmioty zawodowe, doradztwo
zawodowe, przedmioty zawodowe medyczne, pe-
dagog szkolny, psychologia, zajecia $Swietlicowe,
wychowanie i profilaktyka (bursy i internaty), do-
radztwo ds. wielokulturowosci, bibliotekoznawstwo
4. Lubuskie 35 j-polski, historia, WOS, j.angielski, matematyka, 17366 496
Wojewddzki Osrodek Woiewsdztwo fizyka i astronomia, chemia, geografia, biologia,
Metodyczny w Gorzowie LubJuskie wojewodzka 17 informatyka, doradztwo zawodowe, ksztatcenie
Wielkopolskim zawodowe, psychologia, edukacja wczesnosz-
kolna, wychowanie przedszkolne
j-niemiecki, j.angielski, j. polski, WF, wychowanie
Osrodek Doskonalenia Wojewodztwo o przed§zkolne, przeqmloty artystyczne, g_eograﬁa,
e ) D . wojewodzka 18 biologia, przyroda, fizyka, matematyka, informa-
Nauczycieli w Zielonej Gérze |Lubuskie -
tyka, psychologia, doradztwo zawodowe, eduka-
cja wezesnoszkolna, pedagogika
5.  |kodzkie 46 edukacja wczesnoszkolna, wychowanie przed- 42 635 927
szkolne, j.angielski, j. polski, biologia, religia, bi-
T bliotekoznawstwo, matematyka, fizyka, informa-
WOJeWOde'. Osrodek - Wojewddztwo . tyka, WF, historia, plastyka, chemia, edukacja dla
Doskonalenia Nauczycieli £ odzki wojewodzka 34 . . ’ . e
W CREWL 6dzkie bezplec;enstwa, techn_ologla komun_lka_mcyjnp—ln—
formacyjna, psychologia, wychowanie i profilak-
tyka, doradztwo zawodowe, ksztatcenie zawo-
dowe, ksztatcenie specjalne, geografia
t 6dzkie Centrum Doskonalenia j. polski, historia, informatyka, WOS, WF, techno-
o ; . s . logia komunikacyjno-informacyjna, edukacja
Nauczycieli i Ksztatcenia Miasto Lodz powiatowa 11 kol liia. k rceni al
Praktycznego wczesnoszkolna, religia, ksztatcenie specjalne,
muzyka
Powiatowy Os$rodek
ngl:gg;ﬁgliﬂgggiﬁggo Powiat Pabianicki powiatowa 1 edukacja wczesnoszkolna
w Pabianicach
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Doskonalenia Nauczycieli

edukacja wczesnoszkolna, wychowanie do zycia
w rodzinie, rewalidacja, psychologia, doradztwo

zawodowe, pedagogika, religia, bibliotekoznawstwo

4\\ gfﬁ,‘\"om Rzeczpospolita srins:?o‘gz:: Zr':iz N
== oosuoowy [ ot NextGenerationEU M ALO P O LS I(A
Srednia
Wojewoddztwo Oraan prowadzac Zasieg Liczba Liczba liczba
L.p. | alfabetycznieltagczna Nazwa placowki gan pro A% | dziatania L a7 Specjalnosci nauczycieli nauczycieli
liczba doradcow placowke placowki doradcow w wojewodztwie® | na jednego
) J g
doradce®
6. Matopolskie 40 Biologia, przyroda, chemia, geografia, j.niemiecki, 68 731 1718
j. polski, j.angielski, plastyka, muzyka, edukacja
. N muzyczna, WF, wychowanie do zycia w rodzinie,
II\D/Ia’fopoIskle_Centrum L WOJeWOdZ.tWO wojewodzka 34 fizyka, religia, technika, informatyka, edukacja
oskonalenia Nauczycieli Matopolskie .
wczesnoszkolna, przedmioty zawodowe, pod-
stawy przedsigbiorczosci, wychowanie przed-
szkolne, ksztatcenie specjalne
Powiatowy Osrodek ’ : : ] ’
Doskonalenia Nauczycieli Powiat Brzeski powiatowa 6 \év':’ J. polski, technika, fizyka, przedmioty zawo-
owe, matematyka
w Brzesku
7. Mazowieckie 168 WEF, historia, WOS, j. polski, j.angielski, j.hiszpan- 116 510 694
ski, j.niemiecki, HiT, matematyka, fizyka, przy-
roda, biologia, chemia, geografia, technika, pod-
stawy przedsiebiorczosci, wychowanie do zycia
Mazowieckie Samorzgdowe Woiewodztwo w rodzinie, edukacja dla bezpieczenstwa, pla-
Centrum Doskonalenia Man owieckie wojewodzka 71 styka, muzyka, ksztatcenie specjalne, doradztwo
Nauczycieli zawodowe, ksztalcenie zawodowe, edukacja
wczesnoszkolna, wychowanie przedszkolne, in-
formatyka, pomoc psychologiczno-pedagogiczna,
pedagogika, psychologia, psycholog szkolny, reli-
gia, religia prawostawna
j-angielski, j. polski, j. polski jako obcy, informa-
tyka, WF, historia, WOS, matematyka, fizyka, bio-
logia, chemia, geografia, technika, wychowanie
Warszawskie Centrum Miasto Stoleczne komunikacyjne, edukacja dla bezpieczenstwa,
Innowacji Edukacyjno- Warszawa powiatowa 40 plastyka, muzyka, ksztatcenie specjalne, eduka-
-Spotecznych i Szkolen cja wczesnoszkolna, wychowanie przedszkolne,
pedagogika opiekunczo-wychowawcza, psycholo-
gia, pomoc psychologiczno-pedagogiczna, oligo-
frenopedagogika, religia, filozofia, etyka, logopeda
HiT, j.niemiecki, j.angielski, j. polski, informatyka,
WQOS, historia, WF, matematyka, przyroda, edu-
S kacja dla bezpieczenstwa, muzyka, plastyka,
b heta Miasto Radom powiatowa 24 edukacja przedszkolna, ksztatcenie specjalne,
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4\\ gfﬁ,‘\"om Rzeczpospolita srins:?o‘gz:: Zr':iz N
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Srednia
Wojewoddztwo Oraan prowadzac Zasieg Liczba Liczba liczba
L.p. | alfabetycznieltagczna Nazwa placowki gan pro A% | dziatania L a7 Specjalnosci nauczycieli nauczycieli
liczba doradcow placowke placowki doradcow w wojewodztwie® | na jednego
) J g
doradce®
j-niemiecki, j.angielski, j. polski, geografia, WOS,
historia, WF, biologia, przyroda, matematyka,
Samorzadowe Centrum edukacja dla bezpieczenstwa, ksztatcenie zawo-
Doradztwa i Doskonalenia Miasto Siedlce powiatowa 18 dowe, edukacja wczesnoszkolna, wychowanie
Nauczycieli w Siedlcach przedszkolne, religia, doradztwo zawodowe, pe-
dagog szkolny, wychowawca $wietlicy i internatu,
bibliotekoznawstwo
edukacja wczesnoszkolna, WF, chemia, fizyka,
Powiatowy Osrodek _historia_, WOS, infc_)rmatyka, przyroda, j.z_angielski,
Doskonalenia Nauczycieli Powiat Mtawski powiatowa 15 I polski, ksztatcenie zawodowe, edukacja wigcza-
) jaca, matematyka, muzyka, pedagogika, eduka-
w Miawie : ) }
cja dla bezpieczenstwa, doradztwo zawodowe,
wychowanie do zycia w rodzinie
8. Opolskie 37 Geografia, przyroda, j. polski, j.angielski, informa- 16 893 457
Regionalne Centrum Rozwoju |Wojewddztwo _ tyka, technika, ksztatcenie zawodowe, wychowa-
Edukacji Opolskie wojewodzka 15 nie przedszkolne, doradztwo zawodowe, ksztat-
cenie zawodowe, ksztatcenie specjalne, edukacja
wczesnoszkolna
j. polski, j.angielski, j.niemiecki, jezyk niemiecki
Miejskie Centrum jako jezyk mniejszosci, religia, matematyka,
Wspomagania Edukacji Miasto Opole powiatowa 9 WOS, historia, biologia, doradztwo zawodowe,
w Opolu wychowanie przedszkolne, wychowanie do zycia
w rodzinie
wychowanie przedszkolne, edukacja wczesnosz-
) . kolna, doradztwo zawodowe, WF, matematyka,
Eomatowy Osrodek . . . WOS, historia, j. polski, biologia, przyroda, geo-
oskonalenia Nauczycieli Powiat Kluczborski  |powiatowa 12 ) ) ; . AR
grafia, chemia, ksztatcenie specjalne, j.niemiecki.
w Kluczborku : T . AN
jezyk niemiecki jako jezyk mniejszosci, biblioteko-
Znawstwo
Powiatowy Os$rodek
Doskonalenia Nauczycieli Powiat Nyski powiatowa 1 biologia
w Nysie
9. Podkarpackie 55 j- polski, j.angielski, j.niemiecki, historia, WOS, 41 305 751
HIT, plastyka, muzyka, chemia, podstawy przed-
Podkarpackie Centrum Wojewddztwo wojewédzka 42 siebiorczosci, WF, biologia, geografia, wychowa-
Edukacji Nauczycieli Podkarpackie nie do zycia w rodzinie, matematyka, fizyka, pe-
dagog szkolny, pedagogika, psychologia, religia,
katecheza, wychowanie przedszkolne
\(,:Vegitgérlgrg\?vlgj(aq' Nauczycieli Gmina Lezajsk powiatowa 3 edukacja wczesnoszkolna, matematyka, WF
Powlatowy Osradek Edukacjl Powiat Jasielski powiatowa 4 j. polski, j.angielski, j.niemiecki
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Centrum Ksztafcenia ’ - L s
Praktycznego i Doskonalenia |Powiat Mielecki powiatowa 5 {N gr?ilzklirjz. sggzleklosll:]léWF, historia, WOS, wycho-
Nauczycieli w Mielcu p
Centrum'D_oskonalenla Powiat Sanocki powiatowa 1 j. polski
Nauczycieli w Sanoku
10. |Podlaskie 53 j.litewski, j.biatoruski, j.angielski, j. polski, WF, reli- 21857 412
Wojewddztwo gia prawostawna, biologia, historia, matematyka,
Centrum Edukacji Nauczycieli Podlaskie wojewddzka 23 muzyka, geografia, wychowanie przedszkolne,
edukacja wczesnoszkolna, pomoc psychologiczno-
pedagogiczna, ksztatcenie specjalne
edukacja wczesnoszkolna, wychowanie przed-
Miejski Osrodek Doradztwa \S/\j(k)(gni'- j'|niemi$Cki|’(j'roﬁijk.i’ ji(potls:(i, h@storia,
- ; . . L , biologia, fizyka, chemia, ksztatcenie spe-
I(\:/I:rt]ct)iymczggglc()az!ia}ostocklego Miasto Biatystok wojewodzka 18 cjalne, religia, religia prawostawna, informatyka,
technologie informacyjno-telekomunikacyjne, pla-
styka, WF
Chemia, edukacja wczesnoszkolna, wychowanie
Suwalski Osrodek przedszkolne, historia, WF, informatyka, techno-
Doskonalenia Nauczycieli Miasto Suwatki wojewddzka 12 logie informacyjno-telekomunikacyjne, j.angielski,
w Suwatkach j- polski, matematyka, pomoc psychologiczno-pe-
dagogiczna
11. |Pomorskie 74 j. polski, j.angielski, WF, wychowanie przed- 45 598 616
Pomorskie Centrum Edukacji |Wojewddztwo woiewodzka 12 szkolne, plastyka, edukacja wczesnoszkolna,
Nauczycieli Pomorskie ) fizyka, religia, podstawy przedsiebiorczosci/ biz-
nesu i zarzgdzania
Pomorski Osrodek Woiewddztwo j- polski, j.niemiecki, matematyka, historia, eduka-
Doskonalenia Nauczycieli Po lJn orskie wojewodzka 7 cja weczesnoszkolna, wychowanie i profilaktyka
w Stupsku (Swietlica, bursy i internaty)
Matematyka, religia, biologia, chemia, informa-
tyka, WOS, psychologia, WF, pedagogika, geo-
L A grafia, doradztwo zawodowe, edukacja wcze-
ggglleagiggdl\?;uczycieli Miasto Gdynia powiatowa 32 snoszkolna, edukacja przedszkolna, wychowanie
przedszkolne, pomoc psychologiczno-pedago-
giczna, j. kaszubski, j. polski, j.angielski, j.nie-
miecki, godzina wychowawcza
j. polski, j.angielski, fizyka, matematyka, historia,
Sopocki Osrodek Doskonalenia edukacja dla bezpieczenstwa, WF, edukacja wcze-
Miasto Sopot powiatowa 23 snoszkolna, pedagogika, psychologia, pomoc psy-

Nauczycieli w Sopocie

chologiczno-pedagogiczna, wspomaganie nauczy-
cieli pracujgcych z uczniami z Ukrainy
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12. |Slgskie 60 Bibliotekoznawstwo, wychowanie przedszkolne, 80 920 1349
edukacja wczesnoszkolna, WF, technologie infor-
Regionalny Osrodek Woiewsdztwo macyjno-komunikacyjne dla nauczycieli nieinfor-
Doskonalenia Nauczycieli 3 Jskie wojewodzka 18 matycznych, j.angielski, j. polski, plastyka, mate-
,WOM” w Katowicach a matyka, WOS, historia, fizyka, przedmioty zawo-
dowe medyczne (w zawodach opiekun me-
dyczny, podolog, technik sterylizacji medycznej)
Regionalny Osrodek Woiewédztwo Plastyka, religia, religia ewangelicka, biologia,
Doskonalenia Nauczycieli 3 Jskie wojewodzka 15 WF, matematyka, informatyka, WOS, historia,
WOM” w Bielsku-Biatej a HIiT, j. polski, j.angielski, bibliotekoznawstwo
Pedagog szkolny, historia, WOS, geografia, j.pol-
Regionalny Osrodek ski, francuski, j.angielski, matematyka, informa-
D h - Wojewddztwo - tyka, muzyka, edukacja wczesnoszkolna w zakre-
oskonalenia Nauczycieli ' 3 wojewddzka 17 . o ; )
WOM’ w Czestochowie Slgskie sie edukaciji muzycznej, wychowanie przed-‘
szkolne, edukacja wczesnoszkolna, przedmioty
ekonomiczne, przedmioty zawodowe elektryczne
Regionalny Osrodek edukacja wczesnoszkolna, wychowanie przed-
Doskonalenia Nauczycieli Wojewddztwo N 1a N , wychowanie p
i Informacji Pedagogicznej Slaskie wojewodzka 7 szlgol.ne, J’.a.nglelskl, Jez_y_k nleml_eckl jako jezyk
"WOM" w Rybniku mniejszosci harodowej, j. polski
Regionalny Os$rodek Woiewédzt P.eKQagpgi)(s%kolny, pe;]dagog w z_:ijkresie pegagod—
. ojewddztwo L giki opiekunczo-wychowawczej do spraw doradz-
l\ﬂﬂeégg,y %&Z}E&?ﬁ:ﬁmy Slagskie wojewddzka 3 twa :Ia nauczycieli wychowawcow $Swietlic szkol-
i nyc
13. |Swietokrzyskie 47 j. polski, j.angielski, matematyka, edukacja wcze- 21798 464
snhoszkolna, wychowanie przedszkolne,
Swietokrzyskie Centrum Wojewddztwo L Jezyk angie_lski w edukgcji P rzedszkolnej | weze-
Doskonalenia Nauczycieli Swistokrzyskie wojewddzka 22 snoszkolnej, psyc_hologla, flz_yka, doradztwo za-
wodowe, geografia, przedmioty zawodowe, eko-
nomiczne i hotelarskie, pedagogika specjalna, hi-
storia
Wychowanie i opieka, logopedia, ksztatcenie spe-
cjalne, biologia, przyroda, pomoc psychologiczno-
Powiatowy Osrodek Doradztwa pedagogiczna, edukacja wczesnoszkolna, wycho-
i Doskonalenia Nauczycieli Powiat Buski powiatowa 9 wanie przedszkolne, WOS, j. polski, historia, in-

w Busku-Zdroju

formatyka, technologie informacyjno-komunika-
cyjne, wsparcie dla nauczycieli przedmiotéw nie-
informatycznych
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Historia, edukacja wczesnoszkolna, wychowanie
Samorzadowy Osrodek przedszkolne, j.angielski, j. polski, technika, tech-
adowy nologie informacyjno-komunikacyjne, wsparcie
Doradztwa Metodycznego . . . L PRI
. A 2 Miasto Kielce powiatowa 16 dla nauczycieli przedmiotéw nieinformatycznych,
i Doskonalenia Nauczycieli . . )
. matematyka, opieka i wychowanie, WF, plastyka,
w Kielcach . St
geografia, religia, doradztwo zawodowe, przed-
mioty zawodowe, informatyka
14. |warminsko-mazurskie Warminisko-Mazurski Osrodek o Muzyka_, pIas_tyI_(a, j. polski, J._angl_elskl_, J.rosyjskl,‘ 24 953 301
83 . L Wojewddztwo . geografia, religia, WF, chemia, biologia, edukacja
Doskonalenia Nauczycieli sk i wojewodzka 16 kolna. histori oS h ;
w Olsztynie Warmirisko-Mazurskie wczesnoszkolna, istoria, WOS, wychowanie
przedszkolne, fizyka, matematyka
Warminsko-Mazurski Osrodek L Plaﬁtykla, | PO]ESk" J'an.g'elik" maLemqtyka, W';’
Doskonalenia Nauczycieli WOJe\{V'OdZtWO | wojewsdzka 10 technologie informacyjno-komunikacyjne, wycho-
Waminsko-Mazurskie wanie przedszkolne, edukacja wczesnoszkolna,
w Elblagu L
bibliotekoznawstwo
Powiatowe Centrum Rozwoju . . . j. polski, j.angielski, jezyki obce, historia, WOS,
Edukacji w Bartoszycach Powiat Bartoszycki | powiatowa 9 matematyka, geografia, ksztatcenie specjalne
plastyka, j. polski, j.angielski, religia, WF, eduka-
s~ cja wezesnoszkolna, historia, WOS, wychowanie
Mazurski Osrodek . _ . przedszkolne, matematyka, ksztatcenie spe-
Doskonalenia Nauczycieli Powiat Etcki powiatowa 15 ) . ) ! >
cjalne, edukacja dla bezpieczenhstwa, opiekun
w Etku R .
Swietlicy, doradztwo zawodowe, ksztatcenie za-
wodowe, bibliotekoznawstwo
Powiatowy Osrodek Rozwoju miemieck! chemin, bologia, matematyka, WF.
Edukacji w Gizycku Powiat Gizycki powiatowa 12 edukacja wczesnoszkolna, pedagogika, wycho-
wanie przedszkolne
Powiatowy Osrodek Wspiera- edukacja wczesnoszkolna, ksztatcenie specjalne,
nia i Rozwoju Edukacji Powiat Ketrzynski powiatowa 8 doradztwo zawodowe, WF, matematyka, j.polski,
w Ketrzynie j-angielski,
ksztatcenie specjalne, edukacja wczesnoszkolna,
Powiatowy O_sro_dek Rozwoju Powiat Nidzicki powiatowa 13 yvychowa_nl_e pr’ze_dszkolne, WOS hlstorla_l, rellgle_l,
Edukacji w Nidzicy jezyk mniejszosci narodowej, j.angielski, j. polski,
matematyka, technika, ksztatcenie zawodowe
Olsztyns!qe_ Centrum Edukacji Miasto Olsztyn powiatowa 0 |-
Nauczycieli
15. |Wielkopolskie 77 Religia, j. polski, j.angielski, historia, WOS, mate- 67386 875
matyka, WF, informatyka, biologia, pomoc psy-
Osrodek Doskonalenia Wojewddztwo woiewodzka 30 chologiczno-pedagogiczna, wychowanie przed-
Nauczycieli w Poznaniu Wielkopolskie ) szkolne, edukacja wczesnoszkolna, ksztatcenie

specjalne i integracyjne, wychowanie do zycia w
rodzinie, wychowawca $wietlicy
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sk posonatenia  wowoazwo | [ RIS e poR e oy ol
Nauczycieli w Kaliszu Wielkopolskie ) bliotekozNnawstwo - religia, yka,
Historia, WOS, religia, pedagog szkolny, jezyki
Centrum Doskonalenia Wojewddztwo Lo o_bce, J.'ang'.(EISk" - pOISk". WF, matematyka, tech-_
N - L - ; wojewodzka 16 nika, biologia, wychowanie przedszkolne, edukacja
auczycieli w Koninie Wielkopolskie ! : 0
wczesnoszkolna, ksztatcenie specjalne i integra-
cyjne, edukacja wigczajaca, geografia
Centrum Doskonalenia Wojewddztwo woiewbdzka 6 Religia, j. polski, WOS, historia, ksztatcenie za-
Nauczycieli w Lesznie Wielkopolskie ) wodowe, hibliotekoznawstwo, tyflopedagogika
Chemia, geografia, informatyka, WF, wychowanie
. - przedszkolne, edukacja przedszkolna, edukacja
Centrum Doskonalenia Wojewédztwo wojewodzka 15 wczesnoszkolna, j.angielski, j. polski, edukacja ar-
Nauczycieli w Pile Wielkopolskie tystyczna, religia, ksztatcenie zawodowe, biologia,
przyroda, historia, WOS, matematyka
16. |Zachodniopomorskie . . N WEF, historia, biologia, ksztatcenie specjalne, j.pol- 28 547 607
47 Zachodnlop(_)morskle C_en_trum WOJeWOthWO . |wojewddzka 9 ski, j.angielski, j.niemiecki, informatyka, doradz-
Doskonalenia Nauczycieli Zachodniopomorskie
two zawodowe
Chemia, fizyka, przedmioty zawodowe, informa-
tyka, matematyka, biologia, przyroda, geografia,
Centrum Edukacji Nauczycieli |Wojewddztwo - historia, j. polski, j.angielski, j.niemiecki, religia,
L - . |wojewddzka 22 ) )
w Koszalinie Zachodniopomorskie wychowanie przedszkolne, edukacja wczesnosz-
kolna, edukacja dla bezpieczenstwa, WF, ksztat-
cenie specjalne
Przyroda, biologia, WF, informatyka, przedmioty
Powiatowy Os$rodek zawodowe, matematyka, WOS, historia, chemia,
Doskonalenia Nauczycieli Powiat Stargardzki |powiatowa 12 ksztatcenie specjalne, neurologopedia, pedago-
w Stargardzie gika, doradztwo zawodowe, j. polski, jezyk nie-
miecki zawodowy, bibliotekoznawstwo
Osrodek Doskonalenia . . . j- polski, muzyka, plastyka, wychowanie przed-
Nauczycieli w Szczecinie Miasto Szczecin powiatowa 4 szkolne, edukacja wczesnoszkolna
Lacznie/Srednia 1047 715
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